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EXMO. SR. DR. JUIZ DE DIREITO DA 72 VARA EMPRESARIAL DA COMARCA
DA CAPITAL DO ESTADO DO RIO DE JANEIRO

Processo n° 0203711-65.2016.8.19.0001
Recuperacdo Judicial de Oi S.A e outros

O ADMINISTRADOR JUDICIAL  (PricewaterhouseCoopers  Assessoria
Empresarial Ltda. e Escritério de Advocacia Arnoldo Wald), nomeado no processo de
Recuperacédo Judicial de Oi S.A. e outros, vem, respeitosamente, requerer a V.Exa. se digne
determinar a juntada aos autos do relatorio referente ao més de janeiro de 2017.

Rio de Janeiro, 15 de marc¢o de 2017.
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Estado do Rio de Janeiro - Poder Judiciario
Tribunal de Justica - Comarca da Capital

L Cartorio da 72 Vara Empresarial
Av. Erasmo Braga, 115 Lna Central 706 — CEP: 20020-903 - Centro - Rio de Janeiro - RJ

pwc W

}ALD 15 de marco de 2017
José Braga Amoldo Wald Filho Excelentissimo Senhor Doutor Juiz Fernando Cesar Ferreira Vianna,
Socio Sacio Em atendimento a r. decisao de fls. 91.223-91.224, a PricewaterhouseCoopers Assessoria
T: +55(11) 3674 3405  @wl@wald.com.br Empresarial Ltda. ("PwC") e o Escritério de Advocacia Arnoldo Wald ("Wald") (doravante referidos
jose.braga@pwc.com Alberto Camina Moreira  em conjunto como "AJ"), administradores judiciais nomeados no processo de Recuperacao Judicial
Socio de Oi S.A. - em Recuperacao Judicial ("Oi S.A."), Telemar Norte Leste S.A. - em Recuperacao Judicial
alberfoc@wald.com.br (“Telemar Norte Leste"), Oi M6vel S.A. - em Recuperacio Judicial ("Oi Mével"), Copart 4
Tel: +55(11) 3074-6000 ParticipacGes S.A. - em Recuperagao Judicial ("Copart 4"), Copart 5 Participacoes S.A., - em
Recuperacao Judicial ("Copart 5"), Portugal Telecom International Finance B.V. - em Recuperacao
Judicial ("PTIF") e Oi Brasil Holdings Cooperatief U.A. - em Recuperacao Judicial ("Oi Coop"), vém
respeitosamente a presenca de Vossa Exceléncia, apresentar seu Relatorio Mensal de Atividades
(RMA) referente ao més de janeiro de 2017.

Neste constam certas informacoes financeiras referentes ao més de janeiro de 2017 das empresas Oi
S.A., Telemar Norte Leste S.A., Oi Mével S.A., COPART 4 Participacoes S.A., COPART 5
Participacoes S.A., Portugal Telecom Internacional Finance B.V. e Oi Brasil Holdings Cooperatief
U.A. (doravante conjuntamente denominadas as "Recuperandas").

Este relatorio deve ser lido em conjunto com o nosso relatorio preliminar de atividades, bem como
com os demais relatorios mensais de atividades emitidos e protocolados em meses anteriores.

As informacoes apresentadas a seguir baseiam-se sobretudo em dados e elementos apresentados
pelas Recuperandas.

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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José Braga

Socio

T: +55(11) 3674 3405
jose.braga@pwc.com

Amoldo Wald Filho
Sacio
awf@wald.com.br
Alberto Camina Moreira
Socio

albertoci@wald .com.br

Tel: +55(11) 3074-6000

As demonstracdes financeiras individuais de todas as Recuperandas, bem como as demonstragoes
financeiras consolidadas do Grupo Oi (que incluem, porém nao se limitam as Recuperandas) sao
auditadas anualmente por auditores independentes. Procedimentos de revisao limitada sao aplicados
pelos auditores para o arquivamento junto a CVM das Informacgoes Financeiras Trimestrais ("ITRs")
Consolidadas do Grupo Oi. Com relacao as informacoes financeiras individuais de cada
Recuperanda, preparadas em periodos mensais que nao aqueles que compdem as ITRs entregues a
CVM, estas ndo sao submetidas a revisao de auditoria independente, seja pelos auditores contratados
pelo Grupo O, seja pelo AJ.

De acordo com as normas regulatorias da CVM, nomeadamente os artigos 25 a 28 da Instru¢do CVM
480/09 e modificagoes posteriores, as Companhias Abertas tém até 3 meses ap6s o encerramento
dos seus exercicios para entregarem a CVM suas informacoes financeiras relativas a tais exercicios. O
exercicio social do Grupo Oi e, portanto, das Recuperandas, se encerra no dia 31 de dezembro de cada
ano, sendo que a entrega das informacoes financeiras a CVM ocorre entao até o dia 31 de marco.

Nesse contexto, em 9 de fevereiro de 2017, o AJ protocolou peti¢ao junto ao Juizo no sentido de

demonstrar a preocupacdo com a possivel divulgagdo antecipada de informacdes financeiras que

poderiam estar inconsistentes, dado o processo de auditoria do exercicio findo em 31 de dezembro de

2016 ainda nao ter sido concluido e informando que, dessa forma, até que esse processo de auditoria

seja concluido e as informacoes financeiras auditadas do Grupo Oi sejam entregues a CVM, os

relatérios mensais ndo apresentariam as seguintes informacoes financeiras, sejam Consolidadas ou

Individuais, das Recuperandas:

+ Balancos Patrimoniais Consolidados das Recuperandas e respectivos comentéarios; e

« Demonstracoes de Resultados Mensais Consolidadas das Recuperandas e respectivos
comentarios.

A peticdo em questao foi deferida pelo Juizo em 17.02.2017. Quanto as demais informacoes,
incluindo a anélise e comentéarios sobre o fluxo de caixa gerencial mensal consolidado das
Recuperandas, bem como o sumario das atividades do AJ, entre outras, estas seguem sendo
apresentadas nesse relatorio normalmente. A partir da data em que as informacgdes financeiras
consolidadas e auditadas do Grupo Oi forem disponibilizadas a CVM, voltaremos entao a analisar e
comentar de forma conjunta sobre as informac¢oes Consolidadas das Recuperandas para 31 de
dezembro de 2016, bem com para os meses de janeiro e fevereiro de 2017, o0 que esperamos ocorrera
no RMA a ser entregue até o 16° dia ttil de abril de 2017.

Recuperac¢ao Judicial - Oi
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Nosso trabalho como AJ visa dar ao Juizo ciéncia sobre as operacoes relevantes efetuadas pelas
Recuperandas, através de nossos procedimentos analiticos e discussoes com a Administracao dessas
empresas. A Administracdo das Recuperandas é responsavel por suas informacoes financeiras, sendo
o auditor independente por ela contratado habilitado a expressar opiniao sobre as mesmas a cada

pwec

6 Amoldo Wald Filho
Soco Séco
T: +55(11) 3674 3405  @wi@wald.com.br Dessa forma, o objetivo deste relatorio é o de informar Vossa Exceléncia sobre a atual situagao
jose.braga@pwe.com Alberto Camifia Moreira  Tinanceira das Recuperandas, com base nas informacoes dessa natureza que nos foram
Socio disponibilizadas, e sobre o andamento do processo de Recuperacao Judicial. Os relatérios mensais

alberfoc@wald.com.br poderdo trazer, além das atualizacGes necessarias, mais informacoes que sejam relevantes para
Tel: +55(11) 3074-6000 suportar o processo em andamento. O AJ informa que as informagdes que constam neste Relatorio
foram fornecidas pelas Recuperandas até o dia 10 de fevereiro de 2017.

Apreciamos a oportunidade de assessorar Vossa Exceléncia neste processo. Caso necessite de
maiores esclarecimentos acerca das informacoes contidas no relatério ou outras informacoes
adicionais, teremos prazer em estender nossos trabalhos conforme Vossa Exceléncia julgar

necessario.
Atenciosamente,
PricewaterhouseCoopers Escritorio de Advocacia
Assessoria Empresarial Ltda. Arnoldo Wald
Administradores Judiciais
Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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Resumo dos principais temas abordados neste relatorio

o Fluxo de caixa gerencial — Principais eventos do més

* Em janeiro de 2017, seguindo um padrao de sazonalidade usual do

R$ milhGes 31/12/16 Variagdo 31/01/17 negdcio, a geracio de caixa operacional apresentou um resultado
Saldo Inicial - Caixa Financeiro 6.973 378 7294 negativo de R$153 milhdes. Desta forma, o saldo final do caixa
Recebimentos 2.142 g8 2569 financeiro mostra uma variacao pouco expressiva (2,73% inferior ao
:;ig:?;gzss (2(';22; (3(22; (2('223 caixa inicial de janeiro). As variacoes mais relevantes no més foram:
Geragdo Operacional Liquida 334 (487) (153) i. aumento dos desembolsos para pagamento de prestadoras de
Operagdes Intra - Grupo (76) 28 (48) servico coligadas (Serede, BrT Call Center, Conecta e IG); e
OperagOes Financeiras 63 2 65 . . . . .
Dividendos e JCP i 63) 63) iil. queda nos recebimentos de clientes em virtude da sazonalidade,
Saldo Fnal - Caixa Bnanceiro 7294 (199)  7.095 explicada pela Administracao como sendo uma caracteristica do

Fonte: Informag8es gerenciais disponibilizadas pela Administragéo setor neste peI’IOdO do ano.

» Maiores detalhes na secao de analise da Demonstracao do Fluxo de
Caixa Gerencial.

9 Principais eventos no periodo - janeiro de 2017 e eventos subsequentes ao més em analise
*  Os eventos societarios mais significativos informados pela Administracao sao os seguintes:

i. Em 6 de janeiro de 2017, a Oi S.A. tomou ciéncia da decisao do Conselho Diretor da ANATEL a respeito do pedido de anuéncia
prévia para a efetivacao da posse dos novos membros do Conselho de Administracao, tendo a ANATEL deliberado, dentre
outras matérias, os seguintes pontos:

a) conceder anuéncia prévia a efetivacao da posse dos seguintes novos membros no Conselho de Administracao da Oi: Demian
Fiocca, Hélio Calixto da Costa, Blener Braga Cardoso Mayhew, Luis Manuel da Costa de Sousa de Macedo, Nelson
Sequeiros Rodriguez Tanure e José Manuel Melo da Silva;

b) denegar anuéncia prévia a efetivacao da posse dos seguintes novos membros do Conselho de Administracao da Oi: Pedro
Grossi Junior e Nelson de Queiroz Sequeiros Tanure; e

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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Resumo dos principais temas abordados neste relatorio

Principais eventos no periodo - janeiro de 2017 e eventos subsequentes ao més em analise
(cont.)

ii.

c¢) a ANATEL também estabeleceu certas obrigacoes a Oi e determinou a Oi e aos seus administradores a prestacao de
determinadas informacoes. (Evento Subsequente)

Estao em andamento discussoes entre as partes a respeito de multas, revisao da regulacao e ativos regulatorios, sendo que
até o presente momento, nao ha definicao sobre estes assuntos, como também nao ha nenhum impacto advindo dessas
discussoOes nas informacoes financeiras.

Em 12 de janeiro de 2017 a Corte Distrital de Amsterda realizou a audiéncia para analisar o pedido de conversao dos
procedimentos de suspension of payments em procedimentos de Bankruptcy sob as leis Holandesas, tendo deliberado emitir
pronunciamento no dia 26 de janeiro de 2017, data em que a referida Corte informou o adiamento da sua decisao com relacao
as audiéncias referentes ao tema para a Oi Brasil Holdings Cooperatief UA - Em Recuperacao Judicial ("Oi Coop") e Portugal
Telecom International Finance B.V. - Em Recuperacao Judicial ("PTIF"). Em 2 de fevereiro de 2017, a Corte entao indeferiu os
pedidos de conversao em procedimentos de faléncia dos procedimentos de suspension of payments dos dois veiculos
financeiros da Oi na Holanda, de acordo com as leis holandesas. Em 10 de fevereiro de 2017, os administradores judiciais
nomeados para supervisionar os procedimentos de suspension of payments informaram que nao recorrerao das decisoes da
Corte. A Oi foi informada também que credores da Oi Coop e da PTIF apresentaram recursos das referidas decisoes. Em 20 de
fevereiro de 2017, a Corte de Apelacao de Amsterda determinou a realizacao, no dia 29.03.2017, de audiéncias sobre os
recursos interpostos por credores contra as decisoes proferidas em 02.02.2017 pela Corte Distrital de Amsterda, pelas quais
foram indeferidos os pedidos de conversao em procedimentos de Bankruptcy dos referidos procedimentos de suspension of
payments.

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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Resumo dos principais temas abordados neste relatorio

Principais eventos no periodo - janeiro de 2017 e eventos subsequentes ao més em analise

iii.

(cont.)

Em 31 de janeiro de 2017, ap6s o cumprimento de todas as condi¢oes contratuais precedentes, as transacoes previstas no
Contrato de Resolucao e Permuta de Ac¢oes (Settlement and Share Exchange Agreement - "SSEA") celebrado em 16 de junho
de 2016 foram concluidas nesta data por suas subsidiarias integrais PT Participacoes, SGPS, S.A. e Africatel GmbH & Co. KG
("Africatel KG"), por sua controlada Africatel Holdings B.V. ("Africatel BV"), em que a Companhia possui participacao de 75%,
pela Samba Luxco S.ar. 1. ("Samba" ou "Helios"), detentora dos restantes 25% da Africatel BV e pela Pharol, SGPS, S.A.
("Pharol" e, em conjunto com a Africatel KG e a Africatel BV, os "Respondentes"), com o principal objetivo de resolver e
extinguir o procedimento arbitral iniciado pela Samba contra os Respondentes no final do ano de 2014. Dessa forma, a Samba
renunciou a certos direitos de aprovacao que possuia segundo o acordo de acionistas da Africatel BV, datado de 13 de agosto
de 2007, e seus aditamentos ("Acordo de Acionistas da Africatel BV"), assim como transferiu para a Africatel BV 11.000 acoes
representativas do capital social da Africatel BV, reduzindo-se a participacao da Samba na Africatel BV de 25% para 14%. Em
contrapartida, a Africatel BV transferiu para a Samba sua participacao de aproximadamente 34% no capital social da
operadora namibiana de telecomunicacées Mobile Telecommunications Limited. As partes também celebraram aditivo ao
Acordo de Acionistas da Africatel BV. Com a conclusao de tais transacoes, a Samba libera a Africatel KG, Africatel BV, Pharol e
suas afiliadas e sucessoras de todas as reclamacoes apresentadas na arbitragem, de forma irrevogavel e incondicional. A
Samba e os Respondentes irao requerer ao tribunal arbitral, constituido segundo as regras da Camara de Comércio
Internacional, que emita uma Sentenca por Consentimento com o objetivo de registrar os termos do acordo previsto no SSEA,
segundo os quais a arbitragem deve ser encerrada e as subsidiarias da Oi devem receber quitacao com relacao a todas as
demandas pretéritas e atuais da Samba relacionadas a supostas violacoes ao Acordo de Acionistas da Africatel BV, suscitadas
na arbitragem.

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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Resumo dos principais temas abordados neste relatorio

Principais eventos no periodo - janeiro de 2017 e eventos subsequentes ao més em analise
(cont.)

iv. Em 6 de marco de 2017, a administracao tomou conhecimento de sentenca proferida em 02.03.2017 pelo Juizo de Comércio
de Lisboa - Juiz 3 do Tribunal Judicial da Comarca de Lisboa, por meio da qual foi reconhecida, com relacdo a Oi S.A. e a
Telemar Norte Leste, a decisao que deferiu o processamento do pedido de recuperacao judicial formulado no Brasil, nos
termos da Lei n® 11.101/05 e da Lei de Sociedades An6nimas Brasileira, proferida pelo Juizo da 72 Vara Empresarial da
Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, em 29.06.2016.

v. Em 7 de marco de 2017, o Presidente do Conselho de Administracao da Oi S.A. recebeu carta de rentncia do Sr. Rafael Luis
Mora Funes ao cargo de membro do Conselho de Administracdao da Oi. Com sua rentincia, o Sr. Joao do Passo Vicente Ribeiro,
anteriormente suplente do Sr. Rafael Funes, passara a conselheiro titular.

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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|
Introducao

* O Grupo Oi decidiu por requerer a RJ em 20 de junho de 2016, com base na Lei de Recuperacao Judicial e Faléncias, cujo processamento foi
deferido em 29 de junho pela 72 Vara Empresarial da Comarca do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro (Processo n® 0203711-
65.2016.8.19.0001). A Recuperacao Judicial envolve a as seguintes empresas:

i. OiS.A.- em Recuperacao Judicial ("Oi S.A.");
ii. Telemar Norte Leste S.A. - em Recuperacao Judicial ("Telemar Norte Leste");
iii. Oi Moével S.A. - em Recuperacao Judicial ("Oi Mével");
iv. Copart 4 Participacoes S.A. - em Recuperacao Judicial ("Copartg");
v. Copart 5 Participacoes S.A. - em Recuperacao Judicial ("Coparts");
Portugal Telecom International Finance B.V. - em Recuperacao Judicial ("PTIF"); e
vii. Oi Brasil Holdings Cooperatief U.A. - em Recuperacao Judicial ("Oi Coop")

+ Com o objetivo de auxiliar na leitura deste, a estrutura societaria completa do Grupo Oi e uma breve descricao de cada Recuperanda constam
nos anexos II e III deste relatorio.

+ Conforme apresentado anteriormente na Carta de Encaminhamento, neste Relat6rio nao serao apresentados o Balan¢o Patrimonial e a
Demonstracao de Resultados consolidada das Recuperandas. Desta forma, o presente relatorio tem a finalidade de apresentar a evolu¢ao do
fluxo de caixa gerencial consolidado das entidades Recuperandas em janeiro de 2017, em comparacao ao més anterior, com base nas
informacoes financeiras gerenciais Consolidadas das Recuperandas, que nos foram disponibilizadas pela Administracao das mesmas.

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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|
Informacoes
Financewras
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2.1 Consolidado das Recuperandas — Demonstragdo do

Fluxo de Caixa Gerencial (ndo auditado) Relatério Executivo | Anexos
[ d ~ [
Consolidado das Recuperandas — Demonstracao do Fluxo de Caixa
[ (3 (3
Gerencial - 01 a 31 de janeiro de 2017
| .. - _ H _ A " .
o e Materiais/Servigos dez-16 jan-17 e Demais pagamentos dez-16 jan-17 a
Manutencgéo de Planta 141 116) -18% -
Recebimentos dez-16 jan-17 A Alugl:eisg 5229; 5205; _100; Senvicos de Uso de Rede (103) (89) -14%
Clientes 2.128 1.874 [-12% Processamento de Dados/Gréfica: (94) (137) 46% Depositos judiciais 11 12 = 9%
NP .
Dealﬂers 465 512 ok Call Center Atendimento/Cobrance  (122) (154) 26% Contingéncias (81) (3) -90%
Servicos de Uso de Rede/Outros 149 283 90‘:/0 Concessionarias (96) 112) 17% Total (123) (80) -35%
Total 2742 2669 -3%| | consultorias/Auditorias/Honorarion  (37)  (68) 84%
Outros Servicos/Pagamentos (455) (848) 86%
Total (1.174) (1.640) 40% e Investimentos dez-16 jan-17 &
12.000 Telemar (143) (122) -15%
Brt Fixa 47 (53) 13%
10.000 2.669 167 1.640 Oi Movel (53) (86) 62%
Total (243) (261) 7%
$  8.000 e
- 7.294 —(80) (261) (48) 65 (63) 7.095
E  6.000 L Y J
5
2 4000 [ Geracio operacional de caixa negativo = R$(153) milhoes ]
2.000
Saldo Inicial - Recebimentos Pessoal Materiais/Servigos Tributos Demais Investimentos Operacdes Operagbdes Dividendos e JCP  Saldo Final -
Caixa Financeiro pagamentos Intra - Grupo Financeiras Caixa Financeiro
(Dez/16) (Jan/17)

Fonte: Demonstra¢fes gerenciais elaboradas e disponibilizadas pelas Empresas.

* Em janeiro de 2017 a geragao de caixa operacional liquida foi negativa em R$153 milhoes, equivalente a 2,1% do caixa inicial em 1 de
janeiro. A Administragdo nos informou que, esta variacao decorre de sazonalidade usual do negocio. A queda na geracao de caixa foi
basicamente oriunda do aumento dos desembolsos para pagamento das prestadoras de servigo coligadas (vide‘Outros
Servicos/Pagamentos’). Destacou-se também a rubrica de clientes, apresentando uma queda de 12% (R$254 milhdes) no més. A seguir,
apresentamos maiores detalhes acerca das variagoes ocorridas no periodo.
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15 margo 2017
13



2.1 Consolidado das Recuperandas — Demonstragdo do
Fluxo de Caixa Gerencial (ndo auditado) Relatério Executivo | Anexos

Consolidado das Recuperandas — Demonstracao do Fluxo de Caixa
Gerencial - 01 a 31 dejaneiro de 2017

Demonstracdo do fluxo de caixa gerencial * O quadro ao lado apresenta a demonstracao do fluxo de caixa
_ _ consolidada gerencial disponibilizada pela Administracao.
R$ milhdes 31/12/16 Variagdo 31/01/17 o o L )
Saldo Inicial - Caixa Rnanceiro 6973 321 7 294 * Na sequéncia, trataremos das principais variagdes ocorrqus no
Clientes 5128 (254) 1874 perzqdq, apre~sentando os respectivos esclarecimentos providos pela
Servigos de Uso de Rede 98 (24) 84 Administragdo.
Dealers 465 47 512 Esclarecimentos adicionais
Outros o1 148 199 o Recebimentos: a reducio de R$73 milhdes observada entre
© Recebimentos 2.742 (73)  2.669 dezembro e janeiro nos foi justificada principalmente pelos
Pessoal (221) 54 (167) seguintes fatores:
Matgrlals/Serw §0S (1.174) (466)  (1.640) - conforme ja mencionado anteriormente, a Administragao
Se.rvu;os de Uso de Rede (103) . (89) informou que em janeiro, devido a prioridade dada por uma
Tnbu,to.s o (647) (27) (674) parcela dos clientes a outros gastos caracteristicos deste més
Depositos J_ud|C|a|s 11 1 12 (IPTU, IPVA, matricula escolar, dentre outros), os recebimentos
Contingéncias (31) 28 (©) de clientes se reduzem. Desta forma, apds a queda de R$254
© Pagamentos (2.165) (396) (2.561) milhoes de recebimentos de cliente observada (12%) neste més,
Telemar (143) 21 (122) a administracdo espera que o fluxo de caixa apresente uma
Brt Fixa (47) (6) (53) recuperacaio a partir de marco. Além deste fator, a comparacio
Oi Movel (53) (33) (86) com o més de dezembro acentua o impacto da variagao, pois
® Investimentos (243) (18) (261) aquele foi um més particularmente bom, devido aos esfor¢os de
Geracgdo Operacional Liquida 334 (487) (153) cobranca realizados nas linhas de pos pago; e
O Operacdes Intra - Grupo (76) 28 (48) - avariacao observada em outros recebimentos de R$148
Operagdes Financeiras 63 2 65 milhoes se deve principalmente aos fluxos financeiros gerados
O Dividendos e JCP B (63) (63) pelas operacoes comerciais (prestacao de servicos) re:correntes
S0 Bl e G Fr e e 7294 (199) 7095 entre as Recuperandas (lembrando que o fluxo de caixa

gerencial é combinado, portanto essas operac6es reciprocas nao
sao eliminadas no demonstrativo) no valor de R$169 milhoes
no més (R$28 milhdes no més anterior).

Fonte: Informag8es gerenciais disponibilizadas pela Administragao

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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2.1 Consolidado das Recuperandas — Demonstragdo do
Fluxo de Caixa Gerencial (ndo auditado) Relatério Executivo | Anexos

Consolidado das Recuperandas — Demonstracao do Fluxo de Caixa
Gerencial - 01 a 31 dejaneiro de 2017

Demonstracéo do fluxo de caixa gerencial Esclarecimentos adicionais (cont.)
R$ milhdes 31/12/16 Variagdo 31/01/17 + avariacao obs.ervada em outros recebimentos se .deve ainda, aos
Saldo Inicial - Caixa Rnanceiro 6973 321 7 294 ﬂuxgs financeiros gerados pelas operagdes comerciais (prestacao de
Clientes 2128 (254) 1874 Servigos) recorrentes entre as Re.zcup.erandas com outras empresas
Senicos de Uso de Rede 98 (14) 84 do Grupo Oi (R$23 milhdes em janeiro contra R$30 milhdes em
dezembro), tais como empresa de servicos de internet, de
Dealers 465 s 512 manutencao de rede, atendimento a clientes, etc. Observamos que
Outros : 51 = 199 esses fluxos financeiros variam de acordo com os prazos de cada
Po Recleblmentos 2(;‘2?) (;i) 2(61523) operagao, o que leva os valores a flutuarem a cada més em
essoa consonancia com estes prazos de vencimento.
Z::aglsiea?ooze Rede (1&33 (4161) (liggi 9 Pagamegtos: 0 aumento subs.tancial na linha de pagamentos no
. periodo foi orientado pela rubrica de Materiais/Servicos,
Trlbu,to.s L (647) (27) (674) apresentada abaixo em detalhes:
ggﬁgigéi;g:mals (;1) 2; ]é) R$ milhdes 31/12/16 Variacdo 31/01/17
Manutencéo de Planta 141 25 116
©® Pagamentos (2.165) (396) (2.561) Alugueisg gzzgg 24 5205;
Telemar (143) 21 (122) Processamento de Dados/Gréficas (94) (43) (137)
onFia T B
Oi Movel - (53) (33) (86) Consultorias / Auditorias/ Honorarios 37) (31) (68)
© Investimentos (243) (18) (261) Outros Senigos/Pagamentos (455) (393) (848)
Geracgdo Operacional Liquida 334 (487) (153) Materiais/Servigos (1.174) (466)  (1.640)
o Operagées Intra - Grupo (76) 28 (48) Fonte: Informagdes gerenciais disponibilizadas pela Administracao
Operagdes Financeiras 63 2 65 - Similarmente ao descrito em Qutros Recebimentos, em
Dividendos e JCP - (63) (63) Outros Servicos/Pagamentos observa-se variacao nos
Saldo Final - Caixa Fnanceiro 7.294 (199) 7.095 valores pagos em janeiro comparados a dezembro relacionados

aos fluxos financeiros refletindo as operacoes comerciais
(prestacao de servicos) recorrentes entre as Recuperandas e
outras empresas do Grupo Oi.

Fonte: Informag8es gerenciais disponibilizadas pela Administragao

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
15



2.1 Consolidado das Recuperandas — Demonstragdo do
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Consolidado das Recuperandas — Demonstracao do Fluxo de Caixa
Gerencial - 01 a 31 dejaneiro de 2017

Demonstragéo do fluxo de caixa gerencial Esclarecimentos adicionais (cont.)

R$ milhdes 31/12/16 Variacdo 31/01/17 @ Pagamentos (cont.):

Saldo Inicial - Caixa Financeiro 6.973 321 7.294 ¢ Observamos uma reducao de R$54 milhGes na linha de Pessoal
Clientes 2.128 (254) 1.874 em virtude das saidas de caixa relacionadas ao pagamento de
Senvicos de Uso de Rede 98 (14) 84 décimo terceiro ocorridas em dezembro. A Administracao informou
Dealers 465 47 512 que em janeiro houve o pagamento de remuneracao variavel

Outros 51 148 199 baseada em performance aos funcionarios (equivalendo a 35%

© Recebimentos 2742 (73) 2669 adicionais de desembolso, quando comparado a mesma linha em

novembro de 2016, cujo més nao teve o pagamento do pagamento

Pessoal (221) 54 (167) de 13° salério)
Materiais/Servicos (1.174) (466) (1.640) )
Senicos de Uso de Rede (103) 14 (89) +  Como reflexo do recesso judiciario e do nao julgamento de causas
Tributos (647) 27) (674) nesse periodo, obseryamAOS uma queda nas §aiflas de caixa
Depésitos Judiciais 11 1 12 relacionadas a Contingéncias de R$28 milhoes, quando
Contingéncias (31) 28 3) comparado aos mesmos desembolsos em dezembro.
© Pagamentos (2.165) (396) (2.561) e Investimentos: observamos uma reducao de R$18 milhdes nestes
Telemar (143) 21 (122) desembolsos entre dezembro e janeiro. A Administracao nos
Brt Fixa (47) (6) (53) informou que os investimentos mensais seguem em linha com o
Oi Mével (53) (33) (86) planejamento mensal de CAPEX.
© Investimentos (243) (18) (261) 0 Operacoes Intra-Grupo: conforme observados nos RMAs
Geracdo Operacional Liquida 334 (487) (153) anteriores, é recorrente a venda de parcela da carteira de recebiveis
~ a Rio Alto, empresa do Grupo nao incluida na RJ. Esta operacao se
o Operagges Intra - G.rupo (76) 28 (48) assemelha a UI’I;I desconto dI; recebiveis. Fomos informa(fos p((;ela
P} gi‘\)/iedr:r?gsz Eggr;celras 6% (62) (22) Administraqﬁg que 0s desembolsos 'observados na rubrica neste
: . meés (R$48 milhoes) referem-se ao impacto liquido entre o
Saldo Hnal - Caixa Financeiro 7.294 (199) 7.095 desembolso dos titulos vencidos/pagamentos de titulos alienados a
Fonte: Informagdes gerenciais disponibilizadas pela Administrac&o Rio Alto e as venda de carteira no meés.
Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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Consolidado das Recuperandas — Demonstracao do Fluxo de Caixa
Gerencial - 01 a 31 de janeiro de 2017

Demonstracao do fluxo de caixa gerencial Esclarecimentos adicionais (cont.)

R$ milhGes 31/12/16 Variagdo 31/01/17 e Dividendos e J (;P: conformg a Administragﬁo, nao houve o
pagamento de dividendos em janeiro, estando o desembolso

iﬁgjnotelr;mal - Caixa Ainanceiro gi;: (222) Zggj relacionado a saida de caix.a para’pag'ament.o fio Imposto de Renda
Senicos de Uso de Rede 98 (14) 84 sl,{oebcflep(éi ;1}11525 sobre o Capital Proprio provisionados pela
Dealers 465 47 512

Outros 51 148 199

© Recebimentos 2.742 (73) 2.669

Pessoal (221) 54 (167)

Materiais/Servicos (1.174) (466) (1.640)

Sernvicos de Uso de Rede (103) 14 (89)

Tributos (647) (27) (674)

Depositos Judiciais 11 1 12

Contingéncias (31) 28 (3)

©® Pagamentos (2.165) (396) (2.561)

Telemar (143) 21 (122)

Brt Fixa 47) (6) (53)

Oi Mével (53) (33) (86)

© Investimentos (243) (18) (261)

Geracgdo Operacional Liquida 334 (487) (153)

O Operacdes Intra - Grupo (76) 28 (48)

Operacgdes Fnanceiras 63 2 65

© Dividendos e JCP - (63) (63)

Saldo Fnal - Caixa Financeiro 7.294 (199) 7.095

Fonte: Informag8es gerenciais disponibilizadas pela Administragao
Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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l Lista de
Credores
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Lista de Credores

Publicada em Publicada em

Quantidade  Moeda Moeda Quantidade Moeda Moeda
de credores nacional estrangeira Totalfl de credores nacional estrangeira Total
Juridico - Processos trabalhistas 5.007 483 - 483 4978 479 - 479
Honorarios advocaticios 191 86 0 86 186 86 0 86
Fundo de Pensé&o 1 534 - 534 1 534 - 534
Fornecedores - CAP - Advogados 6 1 - 1 7 1 - 1
Juridico - Civeis - PEX - - - - 41 4 - 4
Classe 1 - Credores Trabalhistas 5.205 1.104 0 1.104 5.213 1.104 0 1.104
Financeiro 1 3.327 - 3.327 1 3.327 - 3.327
Classe 2 - Credores com Garantia Real 1 3.327 - 3.327 1 3.327 - 3.327
Financeiro 19 9.403 36.691 46.094 17 3.952 36.710 40.662
Anatel - AGU e esfera judicial 1 7.201 - 7.201 - - - -
Anatel - esfera administrativa 1 3.891 - 3.891 1 11.092 - 11.092
Juridico - Processos Civeis PEX 43.432 1.373 - 1.373 43.463 1.373 - 1.373
Fornecedores - CAP - Fornecedores 746 1.353 8 1.361 820 6.997 11 7.008
Fornecedores - CAP - Intercompany 78 238 - 238 - - - -
Juridico - Processos Civeis Estratégicos 62 152 - 152 62 152 - 152
Juridico - Processos JEC 12.202 106 - 106 12.251 106 - 106
Juridico - Processos Civeis Consumidor 1.902 85 - 85 1.934 79 - 79
Juridico - Processos Administrativos 90 11 - 11 - - - -
Honorarios advocaticios 37 4 - 4 37 4 - 4
PROCON /ANCINE - - - - 90 18 - 18
Fornecedores RH - 17 - 17 8 17 - 17
Juridico - Processos trabalhistas - - - - - - - -
Classe 3 - Quirograféarios 58,570 23.834 36.700 60.534 58.683 23.790 36.721 60.511
Juridico - Processos Civeis PEX 1.909 113 - 113 1.909 113 - 113
Fornecedores - CAP - Fornecedores 1.105 63 - 63 1.101 64 - 64
Juridico - Processos Civeis Estratégicos 18 7 - 7 18 7 - 7
Juridico - Processos JEC 31 0 - 0 31 0 - 0
Juridico - Processos Civeis Consumidor 11 0 - 0 11 0 - 0
Classe 4 - Pequenas empresas e empresas de pequeno porte 3.074 184 - 184 3.070 184 - 184
Total de credores 66.850 28.449 36.700 65.149 66.967 28.405 36.721 65.127

Fonte: Listas disponibilizadas pela Oi, como sendo as publicadas nas respectivas datas.

* Nao houve alteracao na lista de credores apresentada acima em relacao a informada no RMA do més anterior. Na pagina
seguinte, apresentamos detalhes acerca da lista de credores publicada.

Recuperacéo Judicial - Oi 15 marco 2017
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Lista de Credores

* Com base em seus controles e sistemas internos, a Administracao das Recuperandas levantou e consolidou uma listagem de todos os titulos
que, no entendimento da Administracao, deve compor a base de credores na data do pedido de recuperacao judicial (20 de junho de 2016). A
primeira relacao foi juntada aos autos juntamente com a peticao inicial e posteriormente foi retificada e atualizada pela Administracao das
Recuperandas, conforme demonstrado nas colunas a direita na tabela apresentada anteriormente.

* Ascolunas a direita referem-se ao Edital referente ao artigo 52, §1°, da Lei 11.101/2005, publicado em 20 de setembro de 2016.

» As composicdes apresentadas compreendem a lista de credores classificadas em: Classe 1 (credores trabalhistas), Classe 2 (credores com
garantia real), Classe 3 (credores quirografarios) e Classe 4 (pequenas empresas e empresas de pequeno porte), conforme legalmente
requerido.

* Mais detalhes sobre a atuagao do AJ junto a administracao das Recuperandas e aos credores podem ser encontradas na Se¢ao de "Resumo das
Atividades do AJ" adiante neste relatorio.

Recuperac¢ao Judicial - Oi 15 margo 2017
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l Resumo das
Atividades
do AJ
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Resumo das atividades do AJ até o momento

Atendimento aos Credores

Encerrada a triagem das mais de 4 mil mensagens recebidas através do canal criado (manifestacoes.pwc.wald@wald.com.br) para recebimento da
documentacdo pertinente a extensao da fase administrativa, o AJ tem se dedicado a anéilise de todas elas.

Em paralelo, o Administrador j4 iniciou o processo de exame das habilitacoes judiciais que foram convertidas em administrativas, bem como das
mais de 1.500 habilita¢des e divergéncias intempestivas que foram recebidas diretamente pelo AJ.

Neste contexto, 0 AJ tem se reunido semanalmente com a companhia para que sejam esclarecidas relevantes questdes. Adicionalmente, informa o
recebimento de cerca de 47 mil solicitacoes feitas pelas devedoras, sendo 40 mil relativas a inclusao de novos Credores e 7 mil referentes a
retificacoes.

O AJ também realizou reunides com diversos credores que desejavam receber informagoes sobre o crédito que constou da lista protocolada em
23.01.2017, bem como prestar esclarecimentos acerca do quanto postulado nessa fase administrativa.

Assim como vinha ocorrendo nos ultimos meses, o Administrador permanece sendo contatado por credores nacionais e internacionais, seja por
telefone, através da linha 0800-717-7738 ou da linha +55 (21) 3232-1142, criada especialmente para os credores estrangeiros, seja pelo e-mail
BR_ credoresoi.pwc.wald@pwe.com, para prestar esclarecimentos com relacio aos seus pleitos.

Quanto ao processo judicial de recuperagio, na Holanda, das empresas Oi Brasil Holdings Cooperatief UA e Portugal Telecom International
Finance B.V., 0 AJ vem acompanhando os recursos interpostos pelos Credores contra as decisdes proferidas pela Corte Distrital de Amsterda em
02.02.2017, por meio das quais restaram indeferidos os pedidos de conversao dos procedimentos de suspension of payments em faléncia.

Como ja mencionado nos Relatorios anteriores, o AJ permanece analisando questoes juridicas de diferentes complexidades e de varios ramos do
direito, inclusive internacional, em razao dos multiplos questionamentos que lhe sao apresentados.

A seguir, o AJ lista as manifestacoes apresentadas nos autos do processo eletronico ap6s o ultimo Relatério Mensal de Atividades, com a indicacao
das respectivas paginas.
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|
Resumo das atividades do AJ até o momento (cont.)

SINTESE DA
MANIFESTACAO DO AJ

Relatério mensal das atividades desempenhadas pelas

Recuperandas.

Fls. 157.510/157.562 15.02.2017

Manifestacao sobre:

(i) as peticoes dos Administradores Judiciais nomeados pela
Justica Holandesa (Mr. Jasper Berkenbosch e Mr. Jean Leon
Marcel Groenewegen) e dos credores Capricorn Capital Ltd., nas
quais rebatem a manifestacio das Recuperandas acerca de
divergéncias entre as sociedades Oi Brasil Holdings Cooperatief

U.A. e Portugal Telecom International Finance B.V. e os citados
Fls. 186.202/186.206 AJs; 08.03.2017

(ii) o requerimento das Recuperandas no sentido de que seja
lavrado ato que, reduzido a termo, “certifique que o periodo de
suspensdo a que se refere o art. 6° da Lei n° 11.101/2005 se

IR

encerrard em 16/05/2017”;".
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Resumo das atividades do AJ até o momento (cont.)

SINTESE DA
MANIFESTACAO DO AJ

Fls. 186.202/186.206

Manifestacao sobre:

(iii)) a certidao na qual o cartério informa que nao
logrou éxito em intimar o mediador Dr. Emmanoel
Campelo, nomeado em conjunto com a Dra. Juliana
Loss Andrade e com o Dr. Rubens Tilkian, para
conduzir a media¢ao entre as Recuperandas e a Agéncia
Nacional de Telecomunicagoes — Anatel;

(iv) o oficio da BM&FBOVESPA, no qual comunica nao
ter como dar cumprimento a determinacdo de
acautelamento dos ADRs de titularidade da
recuperanda PTIF e das a¢Oes ordinérias e preferenciais
de emissao da OI que lhe servem de lastro;

08.03.2017
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Resumo das atividades do AJ até o momento (cont.)

SINTESE DA
MANIFESTACAO DO AJ

Fls. 186.202/186.206

Manifestacao sobre:

(v) o parecer do Ministério Publico requerendo a
intimacdo do AJ para se manifestar sobre (a) a
autorizacdo de alienacdo de ativo consistente na
participacao na empresa Timor Telecom; (b) aquisicao
da Conecta; e (c) pedido relativo a suspensao de
obrigacbes assumidas no contrato de prestacdo de
servicos com a Globenet Cabos Submarinos S.A.; e

(vi) os embargos de declaracio opostos pelas
Recuperandas contra a decisio que determinara a
reserva de crédito no valor de R$ 636.522,71,
decorrente da execucao n® 0108460-58.2013.4.02.5101,
movida pela ANATEL, em atendimento ao pedido
formulado pelo juizo da 32 Vara Federal de Execucoes
Fiscais da Secao Judiciaria do Rio de Janeiro.

08.03.2017

* Além dos supracitados expedientes, 0 Administrador Judicial, em resposta a oficios e solicitacoes enderecadas diretamente ao
AJ pelos mais diversos Tribunais do Pais, apresentou manifestacoes em processos ajuizados contra as Recuperandas.
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Ressalvas e paragrafos de énfase nas Demonstracoes Financeiras para 31
de dezembro de 2015 e nas Infomacoes Trimestrais publicadas para 30 de

setembro de 2016

Para 31 de dezembro de 2015, o parecer da auditoria externa
(KPMG Auditores Independentes) sobre o Exame de Auditoria do
Grupo Oi continha uma ressalva referente a forma de reconhecimento
da mais valia e subsequente "impairment" na incorporagao da
Telemar Participacoes S.A. ("Telemar"), em 1° de setembro de
2015.

Através de leitura do referido parecer, verificamos que os ativos da
Telemar incluiam a mais-valia originada na aquisicao da Brasil Telecom
Participacoes S.A. ("BrT", atualmente Oi S.A.), que como permitido
pela Comissao de Valores Mobilidrios — CVM, foi estornada dos livros
da Companhia e recomposta em nivel consolidado da Telemar, até a sua
completa amortizacdo em 2025. Embora nao exista norma contébil
especifica sobre incorporagoes de entidades sob controle comum nas
IFRS e praticas contibeis adotadas no Brasil, interpretacoes indicam
que, na incorporag¢ao, a manutencao ou estorno da mais-valia seria uma
escolha de pratica contébil pela Companhia. No entanto, o
posicionamento contido no Oficio CVM é pela sua manutencao nas
demonstracgoes financeiras consolidadas da acionista Telemar.

Conforme apresentado no parecer, a Companhia, na incorporacao, nao
incluiu a mais-valia no acervo liquido. Consequentemente, em 31 de
dezembro de 2015, os saldos do ativo nao circulante e do patrimo6nio
liquido estao apresentados a menor em R$1.233.299 mil, referente ao
saldo liquido da mais-valia no montante de R$9.079.988 mil deduzido
da perda por reducao ao valor recuperavel de R$7.211.353 mil e dos
efeitos tributarios de R$635.336 mil.

O prejuizo do exercicio findo naquela data esta apresentado a menor
em R$4.993.072 mil, referente ao nao registro da amortizacao da mais-
valia de R$233.579 mil e da perda de seu valor recuperavel de
R$4.759.493 mil, ambos liquidos dos efeitos tributarios.

Por sua vez, na ITR de 30 de setembro de 2016, os auditores
atualizaram os valores referentes a esta mesma ressalva da seguinte
forma: os saldos do ativo nao circulante e do patriménio liquido estao
apresentados a menor em R$5.492.263 mil (R$ 5.992.793 mil em 31 de
dezembro de 2015), que corresponde ao saldo liquido da mais-valia no
montante de R$ 8.321.611 mil (R$ 9.079.988 mil em 31 de janeiro de
2015) deduzido dos efeitos tributarios de R$2.829.348 mil (R$
3.087.196 mil em 31 de dezembro de 2015). Adicionalmente, o prejuizo
do periodo de trés e nove meses findos naquela data esta diminuido em
R$ 163.562 mil e R$ 500.529 mil, respectivamente, que corresponde ao
nao registro da amortizacao da mais-valia, liquido dos efeitos
tributarios.

Segundo as ITRs, a Administracao da Oi S.A. apresentou uma consulta
técnica a CVM sobre a politica contabil adotada, a qual ainda encontra-
se sob andlise do regulador.
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Ressalvas e paragrafos de énfase nas Demonstracoes Financeiras para 31
de janeiro de 2015 e nas Infomacoes Trimestrais publicadas para 30 de

setembro de 2016

O relatdrio dos auditores para 30 de setembro de 2016 inclui ainda um
paragrafo de énfase relacionado ao risco de continuidade
operacional. "Conforme Nota Explicativa n® 1 as informacoes
contabeis intermediérias, tendo em vista a situa¢io patrimonial e
financeira da Companhia, os prejuizos recorrentes e a deficiéncia de
capital de giro, em 20 de junho de 2016, a Oi S.A. - Em Recuperacao
Judicial e suas controladas diretas e indiretas, Oi Mével S.A. — em
Recuperacao Judicial, Telemar Norte Leste S.A. — em Recuperacao
Judicial, Copart 4 Participagdes S.A. — em Recuperacao Judicial, Copart
5 Participacoes S.A. — em Recuperacao Judicial, Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A. — Em Recuperacao Judicial e Portugal Telecom
International Finance BV — Em Recuperacao Judicial, ajuizaram
pedido de recuperacao judicial perante o Juizo da 72 Vara Empresarial
da Comarca da Capital do Estado do Rio de Janeiro, pedido este
deferido em 29 de junho de 2016 nos termos da Lei n° 11.101/05. Em
05 de setembro de 2016 o Conselho de Administracdo da Companhia
aprovou o Plano de Recuperagao Judicial ("Plano") elaborado pela
Administracao da Companhia contendo a discriminacao
pormenorizada dos meios de recuperacao a serem empregados, a
demonstracao de sua viabilidade economica e o laudo econémico
financeiro e de avaliacdo dos bens e ativos da Companhia emitido por
empresa especializada.

A Assembleia Geral de Credores ("AGC"), nos termos da Lei, votara o
Plano em prazo nao superior a 150 (cento e cinquenta) dias contados do
deferimento do processamento da recuperacao judicial. Atualmente ha
diversas discussoes em andamento e questionamentos acerca do Plano,
bem como a dependéncia dos eventos futuros acima mencionados, que
poderao ou nao se concretizar como, por exemplo, a nao aprovacao do
Plano pela AGC. Em 30 de setembro de 2016, os ativos e passivos da
Companhia foram mensurados e apresentados considerando a
continuidade normal dos negdcios. Dado as circunstancias descritas
acima e o estagio atual do processo de recuperacao judicial, mesmo
considerando a observancia aos correspondentes requisitos legais,
existem ainda incertezas significativas com relacao a aprovacao do
Plano no ambito do processo de recuperacao judicial, e portanto nao é
possivel determinar nesse momento qual sera o desfecho desse assunto,
seus impactos sobre as informacgoes contabeis intermediarias
individuais e consolidadas, bem como, se a entidade sera capaz de
realizar os seus ativos e liquidar os seus passivos no curso normal dos
negocios.

Devido a relevancia dos assuntos descritos no paragrafo Base para
abstencao de conclusao, nao foi possivel ao auditor obter evidéncias
apropriadas e suficientes para fundamentar nossa conclusao sobre as
informacoes contabeis intermediarias individuais e consolidadas
incluidas nas informacoes trimestrais acima referidas.
Consequentemente, ndo expressamos conclusao sobre essas
informacoes contabeis intermediarias."

Recomendamos a leitura integral da publicacao, disponivel
no "site" do Grupo Oi, no endereco http://ri.oi.com.br
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Breve descricao das Recuperandas

Principal prestadora de servicos de Telefonia Fixa na Regido ()1 S.A.
II e de servigos de longa distancia nacional e internacionais.
Também possui participagbes em outras empresas do Grupo,
sendo a principal "Holding" do Grupo Oi.

Entidade ndo operacional. Veiculo de p 1Tel
captacio de financiamentos,/recursos ortuga (e i
no mercado internacional nternational Finance

B.V.

Oi Brasil Holdings
Cooperatief U.A.

Oi Coop

Entidade ndo operacional. Veiculo de captagio de
financiamentos/recursos no mercado internacional

* Diagrama apresentado previamente no Relatorio Preliminar de Atividades, datado de 26 de julho de 2016
para facilitar o entendimento da estrutura das Recuperandas

Oi Movel Telemar Norte Leste
Provedora de servicos de telefonia L Telemar Principal prestadora de servicos de
movel celular das Regides I, IT e IIl e de Oi Movel S.A. telefonia fixa na Regido I e servico de
¢ Norte Leste S.A. o TR

servicos de TV DTH. ligacdes de longa distancia nacional e

internacionais.

Recuperandas
do Grupo Oi

PTIF Copart4 e 5

Duas entidades juridicas utilizadas
para gestao e administragdo da
propriedade imobiliaria e dos
principais iméveis locados para o
Grupo Oi

. Informacao apresentada novamente
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Organograma - Recuperandas

Oi S.A.

(Holding)

98,875% 100%

100% 100% 100% 100% 100%
Telemar Norte Portugal Oi Brasil Copart 5 Oi Servigos
Leste S.A. Telecom Holdings (veiculo Financeiros
(concesséo Intern. Cooperatief financeiro) S.A.
STFC) Finance BV U.A. (atual
(veiculo (veiculo denominagéo
financeiro) financeiro) Copart 3)

Rio Alto Carrigans
Gestéo de Finance
Créditos e S.aRL

Participacdes

PT

Participacdes
SGPS S.A.

S.A

Bryophyta SP
Participacdes
S/A (Projeto
Dommo)

Oi Movel Copart 4
S.A. (veiculo
(autorizacdo financeiro)
SMP e
SeAC)

4 outras 12 outras
empresas empresas
(vide Anexos) (vide Anexos)

- Empresas Recuperandas

Fonte: informacdes disponibilizadas pela Administragao
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Organograma societario detalhado - Recuperandas

Telemar Norte
Leste S.A.

99.99% 99.99% 99.99%

Oi Movel S.A Companhia SEREDE - Dommo BrT Card Pharol SGPS
AlX de Servicos de Empreendime Servicos S.A

Participacoes Rede S.A ntos Financeiros

Imobiliarios Ltda

S.A

Brasil 99.99%

: : Telecom .
Brasil Hispamar Comunicagéo Companhia

Telecom Call Satélite S.A. Multimidia ACT de~
Center S.A Ltda. Participactes

Oi Internet

Copart 4
Participacoes
S.A

S.A

99,87%

Rede Conecta Oi Paraguay
Servigos de Multimedia
Rede S.A Comunicacion
es SRL.

12 outras
empresas
(vide paginas
seguinte)

- Empresas Recuperandas

Fonte: informac6es disponibilizadas pela Administragao
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Organograma societario detalhado - Recuperandas

99,99%

Paggo
Empreendimentos
S.A (Holding)

99,99%

Paggo Acquirer
Gestéo de Meios de
Pagamentos Ltda.

Paggo Solucdes e
Meios de
Pagamentos S.A.

- Empresas Recuperandas

Fonte: informac6es disponibilizadas pela Administragao

99,99%

Paggo

Administradora
Ltda.
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Organograma societario detalhado — Grupo Oi

29,90%

Gamecorp S.A.

Oi Internet S.A.

99,99%

Pointer Networks

S.A.

15%

CDF - Central de
Funcionamento,

Tecnologia e
Participacdes S.A.

99,99%
100%

Vex Colémbia Vex WiFi
Ltda. Canada Ltd.

100%

VEX

Pointer Peru
S.A.C.
Em liguidacao

VENEZUELA,
C.A.

VEX WI-FI S.A.

(Uruguai)

. Empresas Recuperandas (nota: nao ha Recuperandas neste quadro)
Fonte: informacoes disponibilizadas pela Administracao

Vex USA, Inc.

Vex Paraguay

S.A.

Limited Liability
Company "Vex
Ukraine"
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Glossario
Termo Definicao/Significado
A Variacao
1Txx Primeiro trimestre do ano em questao (xx)
AGC Assembleia Geral dos Credores
AGO Assembléia Geral Ordinaria
AGU Advocacia-Geral da Unido
AJ Administrador Judicial
ANATEL Agéncia Nacional de Telecomunicagoes
ANCINE Agéncia Nacional do Cinema
Bonds Titulos de divida emitidos pelas Recuperandas
BRL Reais ou R$, moeda corrente do Brasil
CAP Contas a Pagar
CAPEX Capital Expenditures
Recuperacgao Judicial - Oi 15 margo 2017
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Glossario

Termo Definicao/Significado

CDB Crédito de Deposito Bancario
COFINSContrlbulggoparaFmanmamentodasegundadeSOCIa] .......................................................................................................................................
Copart4/TC04Copart4part101pag505A ......................................................................................................................................................................................................
Coparts/TC05CopartSPartlmpagﬁOSA .......................................................................................................................................................................................................
Cpcurtoprazo ......................................................................................................................................................................................................................................
CVMComlsséodevaloreSMOblharlos ........................................................................................................................................................................................
DFDemonStragﬁoFlnancelra .......................................................................................................................................................................................................
DFCDemonstragﬁodeF]uXOdeCalxa ........................................................................................................................................................................................
Flste]FundodeFlscahzagﬁodaSTe]ecomunlcagaes .............................................................................................................................................................
ICMSImpostOSObreClrculagﬁOdeMercadonasesemgos .............................................................................................................................................
Intercompanhias  Significauma operacdo ou saldo mantido entre uma das entidades juridicas do Grupo O inclusas no processo de

Recuperacao Judicial e alguma outra entidade do Grupo Oi néo inclusa neste processo.

IntragmpoSlgmﬁcaumaoperagﬁoOusaldomantldoentreduasoumalsentldadesjurldlcanoGrupoOlmdusasnoprocesso .....
s RECUPCIAGAO JUAICIAL. | e
Recuperac¢éo Judicial - Oi 15 margo 2017
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Glossario
Termo Definicao/Significado
I0OF Imposto sobre Operacoes Financeiras
IPCA indice de Precos ao Consumidor Amplo
IRCS Imposto de Renda e Contribuicao Social
IRRF Imposto de Renda Retido na Fonte
ITR Informaco6es Trimestrais
JCP Juros sobre Capital Proprio
JEC Juizado Especial Civel
LFT Letra Financeira do Tesouro
LP Longo prazo
NF Nota Fiscal
0i Coop Oi Brasil Holdings Cooperatief U.A
PCLD Provisdo para Créditos de Liquidagdo Duvidosa
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Glossario

Termo Definicao/Significado

PEX Plano de Expansao
PISProgramadeIntegragﬁoSoc1al ............................................................................................................................................................................................
PRJPlanoderecuperagﬁo]udlmal ...............................................................................................................................................................................................
PROCONProgramadeProtegﬁoeDefesadoConsumldor ........................................................................................................................................................
PSRPrestadoreSdeSeMQOSdeRede .........................................................................................................................................................................................
L . Cambmdetermmadapelo L
PTIFPortugalTelecomInternac]ona]F]nanceBV ..............................................................................................................................................................
RecuperandasRefereSeconjuntamenteasSeteempresasdOGmpoOIObJetOdopedldoderecupera@omdlmal ...........................................

Prestadora de servigos de implanta¢io e manutengio em redes de Telecom , subsidiaria pertencente ao grupo
econdmico da Oi desde meados de 2016

Estados do Rio de Janeiro, Minas Gerais, Espirito Santo, Bahia, Sergipe, Alagoas, Pernambuco, Paraiba, Rio
Grande do Norte, Ceara, Piaui, Maranhao, Para, Amap4a, Amazonas e Roraima.

Distrito Federal e dos Estados do Rio Grande do Sul, Santa Catarina, Parana, Mato Grosso do Sul, Mato Grosso,
Goiéas, Tocantins, Rondonia e Acre
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Glossario
Termo Definicao/Significado
Regiao IV Nacional
RJ Recuperacao Judicial
RMA Relatério Mensal de Atividades
RPA Relatério Preliminar de Atividades
SUDAM Superintendéncia do Desenvolvimento da Amazo6nia
SUDENE Superintendéncia do Desenvolvimento do Nordeste
TNL / TMAR Telemar Norte Leste S.A.
USD Délar Estadounidense
Wald Escritério de Advocacia Arnoldo Wald
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we  WALD

Rua do Russel, 804 7° Andar | Edificio Manchete — Gloria
Rio de Janeiro - RJ — Brasil
CEP:22210-907

O termo "PwC" refere-se a rede (network) de firmas membro da PricewaterhouseCoopers International Limited (PwCIL) ou, conforme o contexto determina, a cada uma das firmas
membro participantes da rede da PwC. Cada firma membro da rede constitui uma pessoa juridica separada e independente e que nao atua como agente da PwCIL nem de qualquer
outra firma membro. A PwCIL ndo presta servigos a clientes. A PwCIL ndo é responsavel ou se obriga pelos atos ou omissoes de qualquer de suas firmas membro, tampouco controla o
julgamento profissional das referidas firmas ou pode obriga-las de qualquer forma. Nenhuma firma membro é responsavel pelos atos ou omissées de outra firma membro, nem controla
o julgamento profissional de outra firma membro ou da PwCIL, nem pode obriga-las de qualquer forma.

©2016 PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial Ltda. Todos os direitos reservados. Neste documento, "PwC" refere-se a PricewaterhouseCoopers Assessoria Empresarial Ltda.,
a qual é uma firma membro do network da PricewaterhouseCoopers International Limited, sendo que cada firma membro constitui-se em uma pessoa juridica totalmente separada e
independente.
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