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PROPOSTA VINCULANTE PARA AQUISIQAO DE UNIDADE PRODUTIVA ISOLADA
Pelo presente instrumento particular, as partes:

@) Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A., sociedade por agoes, com sede na
Cidade de Sio Paulo, Estado de SP, em Avenida Nove de Julho, n° 5229 e 5257, 4° Andar, Conjuntos 41-A e 42-B,
Jardim Paulista, CEP 01.407-200, inscrita no CNPJ/ME sob n.° 27.902.165/0001-05, neste ato representada de
acordo com o seu estatuto social (“Highline”);

(if) Oi Mével S.A. — Em Recuperagio Judicial, sociedade an6énima com sede em Brasilia, Distrito Federal,
no Setor Comertcial Norte, Quadra 03, Bloco A, Edificio Estagdo Telefonica, Térreo, Patte 2, inscrita no CNPJ/ME
sob 0 n.° 05.423.963/0001-11 (“Oi Mével”); e

(iii) Telemar Norte Leste S.A. — Em Recuperagdo Judicial, sociedade por a¢cdes com sede na Rua do
Lavradio, n.° 71, 2° andar, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, CEP 20.230-070, inscrita
no CNPJ/ME sob o n.°33.000.118/0001-79 (“IMAR”, ¢ Oi Mével ¢ TMAR em conjunto “Grupo Oi” ou
“Ofertadas”).

Highline e Ofertadas doravante referidas em conjunto como “Partes” e, individualmente, como “Parte”.

Esta proposta vinculante, na medida de seus termos, é apresentada pela Highline as Ofertadas no contexto da
alienacao judicial da UPI Torres (conforme abaixo definida), a ser realizada no processo de recuperagao judicial do
Grupo Oi:

PREAMBULO

CONSIDERANDO QUE, em 20 de junho de 2016, a TMAR e a Oi Mével, em conjunto com outras sociedades do seu

grupo econoémico, ajuizaram pedido de recuperacio judicial perante a 7* Vara Empresarial da Comarca da Capital do
Estado do Rio de Janeiro (“Juizo da Recuperacio Judicial”), sob o n. ® 0203711-65.2016.8.19.0001, de acordo com a

LFR (“Recuperacio Judicial”);

CONSIDERANDO QUE, em 15 de junho de 2020 as Ofertadas, em conjunto com outras sociedades do seu grupo
econdmico, ajuizaram perante o Juizo da Recuperacio Judicial pedido de Aditamento ao Plano de Recuperagio
Judicial (“Aditamento”), prevendo, dentre outras matérias, a criagdo de uma sociedade de propésito especifico a ser
alienada na forma de UPI (“UPI Torres”), nos termos da Clausula 5.3.8.2 do Aditamento e dos artigos 60, 66, 140,
inc. I, 141 e 142, inc. IT da LFR;

CONSIDERANDO QUE, na forma do Aditamento, “SPE Torres” significa a sociedade de propésito especifico Caliteia
RJ Infraestrutura e Redes de Telecomunicacdes S.A., sociedade por agdes insctita no CNPJ/ME sob o n°
35.978.982/0001-75 e na Junta Cometcial do Estado do Rio de Janeito sob o NIRE 33.300.333.215, com sede na
Rua do Lavradio, 71, sl. 201/801, Centro, CEP 20230-070, Centro, na Cidade do Rio de Janeiro, Estado do Rio de
Janeiro, que nio possui no momento desta Proposta Vinculante quaisquer atividades, bens, ativos, passivos ou
contingéncias, destinando-se especificamente para fins de alienagido na forma de UPI no dmbito da Recuperagio
Judicial, cujo capital social sera integralizado exclusiva e necessariamente com os Ativos, Passivos e Direitos UPI
Torres, conforme descritos no Anexo 5.3.2 do Aditamento (“Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres”) e cujas ag¢des,
uma vez concluida a Reorganizacdo Societaria SPE, serdo integralmente detidas pela Telemar e pela Oi Mével;

CONSIDERANDO QUE os Ativos, Passivos e Direitos UPI Tortes consistem em (a) 637 (seiscentos e trinta e sete)
sites de telecomunicagdo outdoor (“Sites Outdoor™); e (b) 222 (duzentos e vinte e dois) sites de telecomunicacio indoor
(“Sites Indoor” e, em conjunto com os Sites Indoor, os “Sites”) e portanto, todos os itens de infraestrutura, ativos,
contratos, direitos, obrigacdes, licengas e demais equipamentos necessarios para a operagao dos Sites, ¢ excluindo,
os equipamentos e¢ meios de transmissio providos pelas Ofertadas ou outras companhias para a conexio dos
referidos Sites as redes de telecomunicacgio associadas;

CONSIDERANDO QUE 2 Highline deseja apresentar a presente Proposta Vinculante, irrevogavel e irretrativel
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condicionada ao cumprimento das condi¢bes previstas neste instrumento, para adquirir a UPI Torres no ambito do
procedimento competitivo previsto na Clausula 5.3.8.2 do Aditamento (“Procedimento Competitivo”), nos termos
e condi¢oes aqui estabelecidos;
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CONSIDERANDO QUE, por forga da apresentacao desta Proposta Vinculante, as Ofertadas irdo apresentar versio
revisada do Aditamento ao Juizo da Recuperacio Judicial (“Versido Revisada do Aditamento”), para que a Highline
figure como investidor ancora (stalking horse) no ambito do Procedimento Competitivo;

RESOLVE a Highline submeter as Ofertadas esta proposta (“Proposta Vinculante”), e que sera regida pelas clausulas,
e sujeita as condigdes, a seguir transcritas:

Clausula 1.
Definicoes

1.1. Definicées. Para os fins deste Contrato, os termos a seguir, sempre que iniciados por letra maitdscula, terdo os
significados estabelecidos abaixo:

“Afiliada” significa, em rela¢do a qualquer Pessoa, qualquer Pessoa que, direta ou indiretamente, Controle, seja
Controlada por, ou esteja sob Controle comum dessa Pessoa, observado que Pessoas do portfélio do fundo de
investimento administrado pelo controlador direto ou indireto da Highline nio serio considerados Afiliadas da
Highline.

“Autoridade Governamental” significa qualquer agéncia, autarquia, reparti¢do, departamento, tribunal ou outro
6rgio governamental federal, estadual ou municipal da administragao publica direta ou indireta, bem como todo e
qualquer tribunal, autoridade judicial e/ou tribunal de arbitragem.

“CNPJ” significa o Cadastro Nacional de Pessoas Juridicas do Ministério da Economia.
“Codigo Civil Brasileiro” significa a Lei Federal Brasileira n.” 10.406, de 10 de janeiro de 2002, e suas altera¢Ses
posteriores.

“Codigo de Processo Civil Brasileiro” significa a Lei Federal Brasileira n.® 13.105, de 15 de margo de 2015, ¢ suas

alterages posteriores.

“Controle” significa, em rela¢do a uma Pessoa, o poder de, direta ou indiretamente, isoladamente ou em conjunto
com outras Pessoas, gerenciar ¢ determinar a diregdo da administragdo e as politicas da Pessoa em questio, através
da titularidade da maioria do capital votante, por for¢a de Instrumento Contratual ou por qualquer outro meio.
Termos derivados de Controle, tais como “Controladora”, “Controladotr” e outras palavras correlatas terao
significado analogo ao de Controle.

“Data de Fechamento” significa a data em que ocotrer o fechamento da operagido de aquisicio da UPI Torres pela
Highline ou suas Afiliadas, por meio do pagamento do Pre¢o de Aquisicdo pela Highline ou suas Afiliadas as
Ofertadas ou suas Afiliadas e da cessido e transferéncia, pelas Ofertadas, das agdes representativas da totalidade do
capital social da SPE Torres.

“Data Limite” significa 180 dias contados de 17 de junho de 2020.

“Demanda” significa qualquer agdo, autuagdo, langamento, notificagdo judicial ou extrajudicial, notificagdo de
violagdo ou descumprimento, reivindicagdo, aviso, pleito, reclamagio, investigacio, execugdo, processo judicial ou
administrativo, procedimento arbitral ou qualquer investigagdo de qualquer natureza.

“Dia Util” significa qualquer dia (i) que nio seja sabado ou domingo, ou (if) no qual bancos comerciais estejam
funcionando em horario normal de expediente nos municipios do Rio de Janeiro, Estado do Rio de Janeiro, Sdo
Paulo, Estado de Sao Paulo, Republica Federativa do Brasil e Nova York, Estado de Nova York, Estados Unidos da
América.

“Edital Publico” significa o edital publico do Procedimento Competitivo a ser publicado nos termos do Aditamento
e da Lei aplicavel.

“Efeito Adverso Relevante” significa qualquer circunstancia, condigio, evento, alteragio ou ocorréncia (“Evento”)
que, individualmente ou em conjunto com um ou mais Eventos, afete de forma adversa e relevante, (i) os negécios,
as condic¢des financeiras ou operacionais, os ativos e/ou os resultados das operagdes das Ofertadas, da SPE Torres,
da UPI Torres e/ou dos Ativos, Passivos e Direitos UPI Tortes; ou (ii) a capacidade das Partes de cumprir as
obrigacbes aqui assumidas e consumar os negdcios juridicos aqui previstos, dentro dos prazos aqui determinados.
Sem limitar o quanto disposto acima, quaisquer Eventos que, individualmente ou em conjunto com um ou mais
Eventos, acarretem em uma Perda (e, ndo obstante a defini¢do de Perda e exclusivamente para fins desta definicao
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de Efeito Adverso Relevante, incluird lucros cessantes e perda de receita), contingente ou efetiva, impactos
financeiros negativos, imposi¢dao de pagamentos ou desembolsos em um valor igual ou superior a R$ 100.000.000,00
(cem milhdes de reais), serdo necessariamente considerados e interpretados como um “Efeito Adverso Relevante”
para fins desta Proposta Vinculante. Ndo obstante, nenhum Evento serd considerado um “Efeito Adverso
Relevante” para fins desta Proposta Vinculante quando oriundo de ou imputavel a qualquer dos fatores enumerados
a seguir, isoladamente ou em conjunto entre si: (a) alteracoes gerais nas condi¢des econdmicas ou politicas que
afetem, de modo geral, os setores ou mercado em que a SPE Torres, os negécios representados pelos ativos que
compdem a UPI Torres e a Highline operam; (b) atos de guerra (declaradas ou nio), sabotagem ou terrorismo, agoes
militares ou escalada militar apds a presente data, (c) desdobramentos previsiveis, na data de celebracdo desta
Proposta Vinculante, de pandemias e crises de sadde publica, ou (d) quaisquer mudangas das Leis ou normas
contabeis ou tributarias aplicaveis, ocorridas apds a presente data; observado, no entanto, que qualquer Evento
oriundo ou imputavel as hipéteses “(a)” a “(d)” acima nido sera desconsiderado para fins de caracterizagdo de um
Efeito Adverso Relevante apenas se ¢ 2 medida em que tal Evento gere um impacto adverso desproporcional sobte
os negdcios ou operagdes da SPE Torres e/ou os negdcios representados pelos ativos que compdem a UPI Torres,
quando comparado com outras Pessoas que operem nos mesmos setores ¢ mercados de atuacio de tais Pessoas.

“Lei” significa qualquer lei, cédigo, portaria, norma, resolu¢do, instru¢do normativa, regulamento, tratado,
convengio ¢/on qualquer outra determina¢io, ordem, mandado judicial, liminar, decisio, sentenca e/o# decreto
expedido por qualquer Autoridade Governamental competente, 4/a0 qual qualquer Parte ¢/ ox seus respectivos ativos
estejam sujeitos.

“Lei das S.A.” significa a Lei Federal Brasileira n.° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e suas alteragGes postetiores.
“LFR” significa a Lei n.° 11.101, de 9 de fevereiro de 2005, e suas alteracoes posteriores.

“Pessoa” significa qualquer pessoa fisica, pessoa juridica, empresario, sociedade simples ou empresaria, (incluindo,
mas ndo se limitando a sociedade por agdes, sociedade limitada ou outras sociedades), fundagio, fundo de
investimento, associago, partnership, consorcio, #rust, entidade fiduciaria ou qualquer outra entidade ou organizagio,
com ou sem personalidade juridica, ou qualquer Autoridade Governamental.

“Perda” significa todas e quaisquer perdas, danos, responsabilidades (inclusive obrigacdes relacionadas a Tributos),
insuficiéncias ativas, obrigacoes, prejuizos, penalidades, oneracoes, reivindicagdes, agdes, processos, decisdes
(judicial, administrativa, arbitral ou similar), sentengas, acordos e, desde que razoaveis e documentados, custos,
despesas e desembolsos (inclusive, mas nao se limitando a, depésitos judiciais, honorarios de advogados, contadores,
petitos, 6nus de sucumbéncia e taxas/custos administrativos, inclusive aqueles incorridos durante a condugio de
qualquer processo, a¢ao ou Demanda) de qualquer tipo ou natureza, bem como corre¢do monetaria, juros moratorios
e/ou compensatdrios, multas e quaisquer outros acréscimos e/ou penalidades incidentes, seja por for¢a de Lei ou
contrato. Ficam expressamente excluidos da defini¢do de “Perda”: danos morais, danos indiretos, danos a imagem,
lucros cessantes e perdas de receita (exceto, com relacio a estes dois ultimos itens, conforme previsto na defini¢ao
de Efeito Adverso Relevante).

“Plano de Recuperagio Judicial” significa o plano de recuperagio judicial aprovado pelos credores do Grupo Oi
e de suas Afiliadas na assembleia geral de credores realizada em 19 ¢ 20 de dezembro de 2017, e homologado pelo
Juizo da Recuperacio Judicial em 08 de janeiro de 2018.

“Reorganizagio Societaria SPE” significa, em conjunto, as seguintes operagdes e negocios juridicos a serem
implementados pelas Ofertadas previamente e como condi¢ao a alienagdo da UPI Torres: (a) incorporagio da
Dommo Empreendimentos Imobilidrios Ltda. (“Dommo”) pela TMAR e protocolo dos atos societirios
relacionados na Junta Comercial competente até 15 de julho de 2020, por meio da qual a TMAR ira suceder a Dommo
em todos os direitos e obrigagdes e a Dommo, por sua vez, sera extinta de pleno direito, nos termos ¢ conforme
disposto na Lei das S.A. e do Cédigo Civil Brasileiro, considerando que a aquisi¢do direta da Dommo nio ¢ de
interesse da Highline; e como etapa necessaria a formacio de uma UPI Torres na forma do Aditamento (b) aumento
do capital social da SPE Torres, a ser deliberado pelos acionistas da SPE Torres e subscrito e integralizado pela
TMAR mediante contribui¢io, cessio e transferéncia dos Sites Outdoor; e (c) aumento do capital social da SPE
Torres, a ser deliberado por seus acionistas, e subscrito e integralizado pela Oi Mével, a qual integralizara o aumento
de capital mediante contribuigdo, cessao e transferéncia dos Sites Indoor, de modo que a SPE Torres passe a ser a
legitima titular e proprietaria da UPI Torres e de referidos Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres.

“Tributos” significa todos os impostos, contribui¢des, encargos, taxas, emolumentos, tributos, contribuigdes sociais
ou outros encargos governamentais de qualquer natureza, incluindo, sem limitacio, todos os impostos de renda,
retidos ou nio na fonte, sobre ganhos de capital, capital social, transferéncia, venda, uso, ocupagio, propriedade,
consumo, franquia, indeniza¢io por demissao, licenca, folha de pagamento, impostos retidos federais, estaduais,
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municipais, locais e outros impostos, bem como actéscimos, multas e juros em relacdo a quaisquer dos referidos
valores.

“UPI” significa uma unidade produtiva isolada, conforme previsto na LFR.

1.2. Outros Termos. Outros termos podem ser definidos em qualquer parte desta Proposta Vinculante e, exceto se
de outra forma indicados, terdo o mesmo significado ao longo desta Proposta Vinculante.

1.3. Interpretacdo. Para efeitos desta Proposta Vinculante, a menos que o contexto exija de outra forma: (i) qualquer
referéncia a Leis ou dispositivos legais devem incluir toda legislacio complementar promulgada e sancionada, de
tempos em tempos, nos termos desse dispositivo legal, conforme alterada ou consolidada de tempos em tempos;
(ii) qualquer referéncia ao singular deve incluir o plural e vice-versa; (iii) qualquer referéncia ao masculino ou feminino
deve incluir uma a outra; (iv) o PreAmbulo e os Anexos que integram esta Proposta Vinculante deverio vigorar e
produzir os mesmos efeitos como se estivessem expressamente previstos no corpo desta Proposta Vinculante, sendo
certo que qualquer referéncia a esta Proposta Vinculante deve incluir todos os itens do PreAmbulo e todos os Anexos;
(v) referéncias a esta Proposta Vinculante ou a qualquer outro documento devem ser interpretadas como referéncias
a esta Proposta Vinculante ou a tal outro documento, conforme aditado, modificado, repactuado, complementado
ou substituido, de tempos em tempos; (vi) a expressio “esta Clausula” ou “este item”, a ndo ser que seja seguida de
referéncia a uma disposicio especifica, deve ser considerada referente a Clausula ou item por inteiro (ndo apenas a
Clausula, paragrafo ou outra disposicao) na qual a expressao aparece; (vii) os titulos dos itens, Cldusulas, subclausulas,
Anexos, partes e paragrafos sio apenas para conveniéncia e ndo afetam a interpretagio desta Proposta Vinculante; e
(viii) as palavras “incluir” e “incluindo” devem ser interpretadas como sendo a titulo de ilustragio ou énfase apenas
e ndo devem ser interpretadas, nem serem aplicadas, como uma restri¢io a generalidade de qualquer palavra anterior.

Clausula 2.
Proposta Vinculante

2.1. Oferta da Highline. Por meio desta Proposta Vinculante, a Highline se obriga (i) a participar do Procedimento
Competitivo e apresentar uma proposta nos exatos termos e observadas as condigdes desta Proposta Vinculante,
bem como (ii) desde que satisfeitas (ou renunciadas pela Highline) as Condi¢oes Precedentes estabelecidas na
Clausula 4 abaixo, a celebrar o Contrato de Compra e Venda (nos termos da minuta constante do Anexo 3.4) ¢, na
Data de Fechamento, o Contrato de Compartilhamento Oi (nos termos da minuta anexa ao Contrato de Compra ¢
Venda), no ambito do Procedimento Competitivo.

2.1.1. Assumindo que as Ofertadas estejam adimplentes com relagdo as obrigagdes impostas nesta
Proposta Vinculante e, cumulativamente, as Condi¢des Precedentes previstas na Clausula 4 abaixo tenham sido
satisfeitas em sua totalidade até a Data Limite, entio o inadimplemento da obrigac¢do da Highline em celebrat o
Contrato de Compra e Venda em até 5 (cinco) dias ap6s o adimplemento das Condi¢Ses Precedentes estabelecidas
na Clausula 4 abaixo (e conquanto as Condi¢oes Precedentes permanecam cumpridas) ensejara para a Highline a
obrigacdo de pagar a TMAR e a Oi Mével, na propor¢io de suas participagdes societarias na SPE Torres, uma multa
pecunidria compensatoria, a titulo de perdas e danos pré-fixados, no valor total de R$ 37.500.000,00 (“Break-Up
Fee”).

(i) As Partes concordam que o Break-Up Fee sera o remédio exclusivo das Ofertadas e suas Afiliadas
em caso de inadimplemento da obrigagdo da Highline em celebrar o Contrato de Compra e Venda em
até 5 (cinco) dias ap6s o adimplemento das Condi¢es Precedentes estabelecidas na Clausula 4 abaixo
e, mediante pagamento do Break-Up Fee, a presente Proposta Vinculante serd rescindida de pleno
direito e a Highline nio terd a obrigacdo de realizar as operagdes aqui previstas. Para que ndo reste
duvida, as Ofertadas nao terdo direito a postular execucio especifica de obrigagdes previstas nesta
Proposta Vinculante caso a Highline deixe de celebrar o Contrato de Compra e Venda nos termos da
Clausula 2.1.1.

(ii) As Partes concordam e convencionam que o Break-Up Fee, caso devido na forma da Cldusula
2.1.1 acima, podera ser compensado por qualquer das Partes contra eventuais montantes, de qualquer
natureza, devidos a Highline pelas Ofertadas.

(iii) Para que nio restem duvidas, sem prejuizo dos demais termos e condiges aqui previstos, as Partes
reconhecem e concordam que, ainda que a Highline nio celebre o Contrato de Compra ¢ Venda no
prazo indicado na Clausula 2.1.1 acima, o Break-Up Fee ndo serd devido em tal hipdtese se as
Condigoes Precedentes previstas na Clausula 4 abaixo nio tiverem sido satisfeitas em sua totalidade
até a Data Limite, ainda que referidas Condigdes Precedentes venham a ser satisfeitas ap6s tal data.

Clausula 3.
Composigio de Prego e Documentos Definitivos
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3.1. Composicao do Preco de Aquisicdo. Sujeito ao quanto disposto na Clausula 3.3 e aos ajustes previstos no
Contrato de Compra e Venda nos termos da minuta constante do Anexo 3.4, a Highline se compromete nesta
Proposta Vinculante a adquirir a SPE Torres, caso seja vencedora do Procedimento Competitivo (o “Preco de
Aquisicdo”), pelo valor de R$1.066.902.827,00 (um bilhio, sessenta e seis milhdes, novecentos e dois mil, oitocentos
e vinte e sete reais). O Preco de Aquisi¢ao resulta da aplicagdo da férmula abaixo, considerando, em relagio aos
componentes determinaveis de seu cilculo, as informagdes fornecidas pelas Ofertadas e suas Afiliadas durante o
processo de Market Sounding conduzido por seu assessor financeiro:

Preco de Aquisicio = [14,86 * Receita Divulgada Outdoor] + [8,24 = Receita Divulgada Indoor]

3.1.1. Para os fins da determinacdo do Pre¢o de Aquisi¢ao, a Highline assumiu uma Receita Divulgada
Outdoor de R$46.187.533,00 ¢ uma Receita Divulgada Indoor de R$46.285.753,00, conforme divulgado pelas
Ofertadas no ambito do processo de Market Sounding, sem prejuizo da obrigagao prevista na Clausula 3.2.

3.2. Divulgacdo. As Ofertadas obrigam-se a divulgar, no data room do Edital Publico, o seu calculo de boa-fé da
Receita Divulgada Indoor e da Receita Divulgada Outdoor (em conjunto, a “Receita Divulgada”), de modo que esta
informagao torne-se publica e acessivel para todos os participantes do Procedimento Competitivo.

3.2.1. Para os fins das Clausulas 3.1 e 3.2 acima:

(i) “Receita Divulgada Indoor” significa a receita liquida dos Sites Indoor (i) acumulada nos dltimos 3
meses completos anteriores a data em que a informacio venha a ser divulgada no Edital Publico, (ii)
ajustada para expurgar os efeitos de receitas decorrentes de contratos expirados ou extintos (seja por
decisao de qualquer das pattes ou por advento do seu prazo de vigéncia) e (iii) multiplicada por 4 (de
modo a anualizar a receita).

(i) “Receita Divulgada Outdoor” significa a receita liquida dos Sites Outdoor (i) acumulada nos
ultimos 3 meses completos anteriores a data em que a informagio venha a ser divulgada no Edital
Publico, (ii) ajustada para expurgar os efeitos de receitas decorrentes de contratos expirados ou
extintos (seja por decisdo de qualquer das partes ou por advento do seu prazo de vigéncia) e (iii)
multiplicada por 4 (de modo a anualizar a receita).

3.3. Verificacdo. No periodo compreendido entre a publicagdo da Receita Divulgada no data room do Edital Pablico
e a data de satisfacdo das Condigdes Precedentes previstas na Clausula 4 (o “Periodo de Verificacio”), a Highline
tera a oportunidade de (i) auditar a Receita Divulgada no ambito do Processo Competitivo e (ii) avaliar, diretamente
ou por meio de seus assessores, as informagdes financeiras, legais e operacionais que venham a ser disponibilizadas
aos interessados no Procedimento Competitivo (“Verificacio”).

3.3.1. Em linha com o exposto acima, e para viabilizar a Verificagdo, as Ofertadas deverdo apresentar a
Highline e a todos os participantes do Processo Competitivo, na mesma data de publica¢io da Receita Divulgada,
todas as notas fiscais, contratos ¢ demais documentos necessarios e suficientes para a realizacio da Verificagdo, bem
a prestar os esclarecimentos razoavelmente solicitados pela Highline e demais participantes do Procedimento
Competitivo no processo de Verificagio.

3.3.2. O Periodo de Verificagiao ndo podera ser inferior a 30 dias corridos.

3.4. Documentos Definitivos. Em adi¢éo ao quanto previsto acima, a Highline assume nesta Proposta Vinculante a
obrigacdo de, caso seja vencedora do Procedimento Competitivo, celebrar o Contrato de Compra e Venda de
Participagdes Societarias ¢ Outras Avencas cuja minuta, acompanhada dos respectivos anexos, consta do Anexo 3.4
ao presente instrumento (“Contrato de Compra e Venda”), o qual estabelece os termos e condig¢oes aplicaveis a
aquisi¢ao da UPI Torres por meio da cessao e transferéncia das agbes representativa da totalidade do capital social
da SPE Torres para a Highline.

3.4.1. O Contrato de Compra e Venda contém, como um dos seus anexos, a minuta do contrato de
compartilhamento (“Contrato de Compartilhamento Oi”), que também devera ser celebrado entre o participante
vencedor do Procedimento Competitivo e Oi Mével, na Data de Fechamento (e como condigdo para o fechamento
das operagoes previstas no Contrato de Compra e Venda). Por meio desta Proposta Vinculante, a Highline também
assume a obrigacdo de celebrar o Contrato de Compartilhamento Oi caso seja declarada vencedora no Procedimento
Competitivo.

3.4.2. As Ofertadas assumem a obrigacdo de celebrar o Contrato de Compra e Venda e o Contrato de
Compartilhamento Oi caso a Highline seja vencedora do Procedimento Competitivo.

Clausula 4.
Condigdes Precedentes

4.1. Condicbes Precedentes. As Partes reconhecem e concordam que a obrigagao da Highline de celebrar o Contrato
de Compra e Venda, nos termos aqui previstos, estd sujeita a verificagdo cumulativa das seguintes condi¢oes
precedentes (“Condicées Precedentes”), até a Data Limite ou até outra data especifica indicada abaixo:
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4.1.1. Condicbes Precedentes.

(i) As Ofertadas deverio ter aderido integralmente a todos os termos e condi¢des da presente Proposta
Vinculante até a data que seja 2 Dias Uteis contados da presente data, mediante celebracio deste
instrumento por seus respectivos representantes legais com poderes para tanto e subsequente envio
da via assinada para o enderego da Highline constante da qualificacdo das Partes, aos cuidados do Sr.
Fernando Diez Viotti, bem como de cépia digitalizada do documento assinado para o seguinte
endereco de e-mail: fv@highlinedobrasil.com;

(i) A Receita Divulgada Indoor estara no intervalo de R$ 42.000.000,00 a R$ 51.300.000,00 ¢ a Receita
Divulgada Outdoor estara no intervalo de R$ 41.900.000,00 a R$ 51.200.000,00;

(iii) No minimo 80% da Receita Divulgada devera ser oriunda de valores (i) pagos pelo Grupo Oi em
contraprestagao ao uso dos Sites e (i) que permanecerio sendo pagos apos a celebra¢io do Contrato
de Compartilhamento Ofi; sendo certo que esta alocagdo sera objeto de auditoria pela Highline durante
o Petiodo de Verificacio;

(@iv) Os documentos societarios implementando a incorporacio da Dommo, conforme prevista no
item “a” da defini¢ao de Reorganizagao Societaria, deverdo ter sido protocolados para registro na
Junta Comercial competente até 15 de julho de 2020;

(v) O Endividamento e o Capital de Giro (ambos conforme definidos no Contato de Compra e
Venda) da SPE Torres, deverdo, cada um, se situar no intervalo entre R$ 0,00 e R$ 25.000.000,00
(vinte e cinco milhdes de reais), sendo tal informagido confirmada por meio da Verificagdo, sem
prejuizo dos ajustes de Endividamento e Capital de Giro da SPE Torres a serem realizados antes e
depois da Data de Fechamento, nos termos previstos no Contrato de Compra e Venda;

(vi) As Ofertadas deverio ter cumprido com as obrigagdes por elas assumidas na presente Proposta
Vinculante, incluindo, sem limitagao, as obrigacoes previstas na Clausula 5 abaixo;

(vii) Nio tenha ocorrido qualquer alteracdo que constitua um Efeito Adverso Relevante entre a data
da Proposta Vinculante e a data da celebragao do Contrato de Compra e Venda;

(viii) As Ofertadas deverdo ter apresentado ao Juizo da Recuperagio Judicial a Versio Revisada do
Aditamento, substancialmente na forma da redagio acordada e constante do Anexo 4.1.1(viii), para
refletir o aceite desta Proposta Vinculante, de forma que a Versao Revisada do Aditamento preveja:
(a) a formagdo da UPI Torres; (b) a Reorganizagdo Societaria SPE; (c) a descri¢io do Procedimento
Competitivo conduzido em certame judicial publico, pela modalidade de leilio com propostas
fechadas, nos termos dos artigos 60, 141 e 142, inc. II da LFR, em especial as condi¢Ges para o
exercicio do Direito de Ultima Oferta; (d) a alienacio da UPI Tortes através do Procedimento
Competitivo, mediante alienagdo da totalidade das agSes representativas do capital social da SPE
Tortes; (e) a obrigacio do vencedor do Procedimento Competitivo de celebrar, além do Contrato de
Compra e Venda, o Contrato de Compartilhamento Oi; (f) a obrigagdo de cessio e transferéncia do
Contrato de Compartilhamento Oi como parte da UPI que serd formada para a venda das atividades
moveis do Grupo Oi (“SPE Mével”), para o futuro adquirente da SPE Mével; (g) que o proponente
vencedor do Procedimento Competitivo nio sucederd o Grupo Oi ou suas Afiliadas em relagio a
qualquer passivo, obrigacdo ou contingéncia de qualquer natureza, inclusive aquelas existentes entre o
periodo apés o pedido de recuperacio judicial e antes da transferéncia da UPI Torres ao proponente
vencedor; (h) a existéncia da Highline como investidor ancora (stalking horse) e o seu Direito de
Ultima Oferta em contrapartida a apresentagdo desta Proposta Vinculante, a habilitagdo automatica
da Highline para participa¢ido no Procedimento Competitivo em virtude da Proposta Vinculante e o
reconhecimento de que a Proposta Vinculante ¢ uma oferta valida para fins de aquisi¢do da UPI
Torres; e (i) que a aquisi¢do da UPI Torres sera documentada por meio da celebragio das minutas que
sejam substancialmente iguais aos documentos contidos no Anexo 3.4 a este instrumento

(ix) A Versao Revisada do Aditamento ao PR]J devera ter sido aprovada pelos credores da Recuperagao
Judicial em assembleia geral de credores (AGC) e ap6s isto ndo podera ter sido modificada até a data
de celebracio do Contrato de Compra e Venda, no que se refere a alienagdo da UPI Torres;

(x) Homologacio pelo Juizo da Recuperagio Judicial da Versao Revisada do Aditamento, aprovada
pelos credores do Grupo Oi em AGC e inexisténcia, na data de celebragio do Contrato de Compra e
Venda, de concessio de efeito suspensivo a recurso interposto contra a referida decisio homologatéria
do Aditamento;

(xi) O Edital Pablico devera estabelecer de forma expressa as regras do Procedimento Competitivo,
em especial as regras de qualificagdo e participagdo dos participantes, o acesso ao data room, as
condigbes para apresentacido das propostas, a necessidade de adesdo do vencedor ao Contrato de
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Compra e Venda e a0 Contrato de Compartilhamento Oj, a existéncia de um pre¢o minimo de oferta,
a existéncia da Highline como investidor ancora (stalking horse) e seu Direito de Ultima Oferta, os
critérios de analise das propostas ¢ as condicdes do exercicio do Direito de Ultima Oferta ¢ que o
vencedor do Procedimento Competitivo para a alienagdo judicial UPI Torres ndo sucedera o Grupo
Oi em quaisquer de suas dividas, obrigacoes e constri¢oes, seja de qual natureza for, inclusive, mas
nao se limitando, aquelas natureza tributaria, regulatéria, administrativa, civel, comercial, ambiental,
trabalhista, penal, anticorrupgio, responsabilidades decorrentes da Lei n° 12.846/2013, previdenciaria
e aquelas decorrentes da solidariedade assumida pelo Grupo Oi pelo cumprimento de todas as
obrigacoes estabelecidas no Plano e em seu Aditamento, na forma dos arts. 60, paragrafo unico, 141,
inciso II e 142 da LFR e do art. 133, paragrafo primeiro, inciso II da Lei n® 5.172/1966; e

(xii) Homologagdo da proposta a ser apresentada pela Highline no Processo Competitivo como
vencedora pelo Juizo da Recuperagio Judicial do Grupo Oi, nos termos da Versdo Revisada do
Aditamento e da Lei n® 11.101/05, sem qualquer ressalva quanto a exclusio da sucessio da adquirente
da UPI Tortres com relagao as contingéncias e passivos do Grupo Oi, conforme prevista na Versao
Revisada do Aditamento e nos artigos 60, par. unico, 141, inc, II e 142, II da Lei n® 11.101/05 ¢
(i) devera ter transcorrido o decurso do prazo legal para a interposi¢do de qualquer recurso ou,
havendo recurso interposto, nao devera estar em vigor decisdo judicial que atribua efeito suspensivo
a tais recursos interpostos contra (a) a decisio judicial homologatéria do Aditamento do Plano; ¢/ou
(b) a decisio judicial homologatéria da proposta vencedora do Leildo, nos termos da Versio Revisada
do Aditamento e da LFR..

4.1.2. Caso qualquer das Condig¢oes Precedentes listadas na Clausula 4.1.1 nio sejam cumpridas, a
Highline podera, a seu exclusivo critério, (i) renunciar ao seu cumprimento (exceto pelas Condi¢oes Precedentes
indicadas nas Clausulas 4.1.1(x) e 4.1.1(xii), no que diz respeito especificamente a homologac¢io pelo Juizo da
Recuperagio Judicial da Versio Revisada do Aditamento, aprovada pelos credores do Grupo Oi em AGC e da
homologacio da proposta vencedora, respectivamente, cujos cumprimentos nio poderdo ser dispensados por
qualquer das Partes), mediante o envio de comunicagio escrita as Ofertadas, hipétese na qual as Partes permanecerio
obrigadas a cumprir com as disposi¢cdes aqui contidas ou (ii) resilir este instrumento, hipétese na qual as obriga¢oes
aqui contidas perderio seu efeito ¢ o Break-Up Fee nio sera devido.

Clausula 5.
Obrigagdes das Ofertadas

5.1. Documentos Definitivos. A minuta dos documentos definitivos a serem celebrados para aquisigio da UPI Torres
(incluindo o Contrato de Compra e Venda e o Contrato de Compartilhamento Oi), a ser publicada juntamente com
a Versiao Revisada do Aditamento, devera refletir substancialmente a forma e conter substancialmente os mesmos
termos e condi¢oes da minuta do Contrato de Compra e Venda e respectivos anexos constante do Anexo 3.4 desta
Proposta Vinculante.

5.2. Direito de Ultima Oferta. Considerando que (i) a Highline concentrou esforcos para realizagio de um processo
de auditoria nos ativos que compde a UPI Torres; (ii) elaborou e arcou com os custos do processo de auditoria e de
estruturacio dos documentos definitivos para a implementagao da aquisi¢do da UPI Torres e (iii) que esta Proposta
Vinculante serd utilizada para balizar o processo de venda da UPI Totres; (iv) a Highline, por meio desta Proposta
Vinculante, estd assumindo compromisso firme de celebrar o Contrato de Compra e Venda, desde que cumpridos
os termos e condi¢bes aqui previstos; as Ofertadas, neste ato, concordam e se comprometem a incluir na Versiao
Revisada do Aditamento que sera submetido a aprovacio dos credores da Recuperagio Judicial em assembleia geral
de credores (AGC) e devera ser posteriormente homologado pelo Juizo da Recuperagio Judicial, o direito de a
Highline cobrir, por qualquer valor, a maior oferta submetida por terceiros no ambito do Procedimento Competitivo
(“Direito de Ultima Oferta”), nos termos estipulados a seguir:

(i) Caso seja apresentada proposta para aquisicio da UPI Torres no ambito do Procedimento
Competitivo que cumpra com o disposto na Versio Revisada do Aditamento ao Plano de Recuperagio
Judicial e no Edital Pablico e apresente valor supetior ao Pre¢o de Aquisi¢io, a Highline podera na
audiéncia em que ocorrer o Procedimento Competitivo se manifestar de forma irrevogavel acerca do
exercicio ou nio do Direito de Ultima Oferta;

(i) Caso a Highline opte pelo exercicio de tal diteito, as Partes alterardo apenas o preco do Contrato
de Compra e Venda, para refletir o prego de exercicio do Direito de Ultima Oferta, e assinario o
Contrato de Compra e Venda, nos mesmos termos e condi¢des negociados, desde que cumpridos os
demais termos e condi¢Ges estabelecidos nesta Proposta Vinculante;

(iii) Para que ndo restem duvidas, (a) a Highline ndo estard obrigada a apresentar no ambito do
Procedimento Competitivo uma proposta com valor superior ao Preco de Aquisi¢ao previsto nesta
Proposta Vinculante ou a exercer o Direito de Ultima Oferta; (b) o Break-Up Fee nio serd devido
caso um terceiro apresente um lance em valor superior ao Pre¢o de Aquisicio no ambito do



DocuSign Envelope ID: C6090006-247A-471C-86A1-B1FF4A9F9929

Procedimento Competitivo ¢ a Highline nio exerca o Diteito de Ultima Oferta ¢ (c) a Highline terd
discricionariedade para determinar qual o valor adicional que ofertard no ambito do exercicio do
Direito de Ultima Oferta.

5.2.2. Caso um terceiro apresente um lance em valor superior ao Preco de Aquisicio no ambito do
Procedimento Competitivo e a Highline opte por nio exercer o Direito de Ultima Oferta nos termos aqui previstos,
esta Proposta Vinculante sera considerada automaticamente extinta de pleno direito, hipétese na qual as obrigagoes
aqui contidas perderio seu efeito ¢ o Break-Up Fee ndo sera devido.

5.3. Confidencialidade. As Ofertadas poderao divulgar a presente Proposta Vinculante no ambito da Versao Revisada
do Aditamento e elaboragao e publicacio do Edital Publico, na qualidade de referéncia de investidor ancora (stalking
horse) para o Processo Competitivo e respectivo Direito de Ultima Oferta.

Clausula 6.
Validade da Proposta Vinculante

6.1. Validade. Esta Proposta Vinculante ¢ valida e eficaz, sujeita aos seus termos e condi¢des, notadamente as
Condi¢des Precedentes, (a) até a Data Limite, automaticamente prorrogados por mais 5 (cinco) dias na hipétese de
a verificacdo cumulativa (ou dispensa, conforme o caso) das Condi¢oes Precedentes indicadas na Cldusula 4.1.1 acima
ocorrer entre 0 176° e o 180° dias contados de 17 de junho de 2020 (ocasido em que esta Proposta Vinculante perdera
sua eficdcia e serd extinta sem qualquer penalidade para as Partes e sem a incidéncia do Break-Up Fee); ou (b) até a
data de celebra¢io do Contrato de Compra e Venda (ocasido em que o Contrato de Compra e Venda substituird os
termos e condigdes aqui previstos em sua integralidade), o que ocorrer primeiro.

Clausula 7.
Disposigdes Gerais

7.1. Custos e Despesas. A Highline, de um lado, e as Ofertadas, do outro lado, deverdo arcar com seus proprios
custos, despesas e tributos relacionados a aquisi¢ao da UPI Torres e demais transagdes aqui contempladas, incluindo
honorarios, custos e despesas com seus respectivos assessores legais e financeiros, e quaisquer outros que venham a
ser incorridos neste sentido. A Highline ndo serd responsavel por quaisquer custos e despesas das Ofertadas
relacionados aos negdcios juridicos aqui previstos ou a Recuperacio Judicial.

7.2. Passivos. As Ofertadas reconhecem que sio e continuario sendo exclusivamente responsaveis por todas e
quaisquer contingéncias ou obrigacdes nao incluidas nos Ativos, Passivos e Direitos UPI Torres, incluindo o
pagamento de tributos devidos pelas Ofertadas ou suas Afiliadas, quer eles estejam incluidos ou nio no Plano de
Recuperagio Judicial.

7.3. Notificacoes. Todas as notificagdes e outras comunica¢des a serem feitas ou enviadas em relagdo a presente
Proposta Vinculante deverdo ser feitas por escrito, e entregues pessoalmente, enviadas por servigo postal ou por e-
mail (com confirmagio de leitura), para os seguintes enderegos:

(a) Separa a Highline:
Highline do Brasil II Infraestrutura de Telecomunicagdes S.A.

Endereco: Avenida Nove de Julho, n°. 5229, 5257 Andar 4 Conj 41-a e 42-b, Jardim Paulista, Cidade de
Sio Paulo, Estado de SP, CEP: 01.407-200

E-mail: fv@highlinedobrasil.com

Att.: Fernando Diez Viotti

(b) Se para qualquer das Ofertadas:

Oi S.A.

Endereco: Rua Humberto de Campos, 425 — 8° andar, Leblon, Cidade e Estado do Rio de Janeiro, CEP:
22430-190

E-mail: camille.faria@oi.net.br

Att.: Camille Loyo Faria

7.3.1. As notificagbes entregues de acordo com esta Clausula serdo consideradas dadas: (i) na ocasido em
que forem entregues, se entregues pessoalmente; (i) na ocasido em que forem recebidas, se enviadas por correio ou
por servigo de courier; e, (iii) na data constante da confirmagao de recebimento da transmissao, se enviadas por e-
mail, exceto se tal data nio for Dia Util, caso em que ela serda considerada recebida no Dia Util imediatamente
seguinte.

7.4. Cessao. Fica expressamente acordado que a Highline podera ceder e transferir, total ou parcialmente, os termos
e condicoes desta Proposta Vinculante para qualquer de suas Afiliadas, independentemente de qualquer aprovagiao
ou anuéncia por parte das Ofertadas, desde que tal cessdo ou transferéncia nio afete as obrigacdes assumidas pela
Highline nesta Proposta Vinculante. E as Ofertadas vedado ceder ou transferir a tetceiros, por qualquer forma, os
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direitos e obrigacGes previstos nesta Proposta Vinculante, exceto mediante o prévio e expresso consentimento da
Highline, sendo certo que qualquer cessio ou transferéncia realizada sem referido consentimento sera nula e sem
efeito.

7.4.1. Para fins de esclarecimento, a Proposta Leilio podera ser submetida tanto pela Highline quanto por
qualquer de suas Afiliadas, a exclusivo critério da Highline.

7.5. Titulo Executivo Extrajudicial. Esta Proposta Vinculante, assinada por todas as Partes e por duas testemunhas,
constitui titulo executivo extrajudicial nos termos do art. 784, inciso III, do Cédigo de Processo Civil.

7.6. Lei Aplicavel. Esta Proposta Vinculante sera regida por e interpretada de acordo com as Leis do Brasil.

7.7. Resolucido de Conflitos. Quaisquer controvérsias decorrentes da presente Proposta Vinculante ou de qualquer
modo a ela relacionada, inclusive quanto a sua existéncia, validade, eficacia, interpretagdo dos termos, condigdes,
execucdo ou extingdo (“Disputa”), serdo resolvidas por arbitragem na forma prevista nesta Clausula 7.7

(“Arbitragem”).

7.7.1. As Partes concordam que, antes de iniciar a Arbitragem para solu¢ao de qualquer Disputa, tentario
negociar um acordo para solugio amigavel de referida Disputa, em prazo nio superior a 15 (quinze) Dias Uteis
contados do recebimento por uma Parte de notificagdo sobre a existéncia da Disputa, enviada pela outra Parte. As
Partes concordam que sua obrigacio de resolver quaisquer Disputas amigavelmente é uma obrigacdo de meio que
nao impede a instauracdo imediata da Arbitragem a qualquer tempo, ao exclusivo e discricionario ctitério de quaisquer
das Partes.

7.7.2. Findo esse prazo, ou sendo a critério de quaisquer das Partes impossivel obter uma solugiao
amigavel, a Parte interessada podera submeter a Disputa a Arbitragem perante a Camara de Arbitragem da Camara
de Comércio Internacional (CCI) (“Camara”), de acordo com o seu regulamento de arbitragem (“Regulamento”) em
vigor na data do pedido de instauragdao da Arbitragem, com exce¢ao das alteragdes aqui previstas.

7.7.3. A Arbitragem serd conduzida por 3 (trés) arbitros (“Iribunal”), sendo um nomeado pela parte
requetente e outro nomeado pela parte requetida, na forma do Regulamento. Se houver mais de um requetente e/ou
mais de um requerido, os requerentes e/ou requeridos deverdo indicar em conjunto seu respectivo arbitro. Na
auséncia de acordo entre os requerentes ou requeridos para indicagdo do respectivo coarbitro, todos os arbitros
deverio ser nomeados pela Camara. Os dois arbitros assim indicados nomearao, de comum acordo, o terceiro arbitro,
que atuard como presidente do Tribunal Arbitral, no prazo previsto no Regulamento. Caso qualquer dos trés arbitros
ndo seja nomeado nesse prazo, cabera a Cimara nomea-lo(s), de acordo com o previsto no Regulamento. Toda e
qualquer controvérsia relativa a indicagao dos arbitros pelas partes, bem como 4 escolha do terceiro arbitro, serd
dirimida pela Camara. As Partes, de comum acordo, afastam a aplicagio dos dispositivos do Regulamento que
limitarem a escolha do arbitro tnico, coarbitro ou presidente do tribunal arbitral a lista de arbitros do Camara.

7.7.4. A Arbitragem terd sede na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, local em que serd
proferida a sentenga arbitral, e serd conduzida em portugués. O Tribunal Arbitral devera julgar o mérito da Disputa
de acordo com as leis brasileiras e ndo deverd julgar por equidade.

7.7.5. Qualquer ordem, decisdo, determinacido ou sentenga proferida pelo Tribunal Arbitral sera final e
vinculante sobre as partes e seus sucessores, que renunciam expressamente a qualquer recurso. A sentenca arbitral
podera ser executada perante qualquer autoridade judicidria que tenha jurisdigio sobre as partes e/ou seus ativos.

7.7.6. Cada parte arcard com os custos ¢ as despesas a que der causa no decorrer da Arbitragem e as partes
rateardo em partes iguais os custos e as despesas cuja causa nao puder ser atribuida a uma delas. A sentenga arbitral
atribuird a parte vencida, ou a ambas as partes na propor¢io em que suas pretensdes niao forem acolhidas, a
responsabilidade final pelo custo do processo, inclusive o reembolso de honoririos contratuais de advogados e outros
assessores de valor razoavel. A sentenga arbitral ndo deverd impor o pagamento de honorarios advocaticios de
sucumbéncia.

7.7.7. As Partes elegem o foro central da Cidade de Sdo Paulo, Estado de Sao Paulo, Brasil, com exclusao
de qualquer outro, por mais privilegiado que seja, para os fins exclusivos de obter medidas urgentes para prote¢ao
ou salvaguarda de direitos previamente a instauragdo do Tribunal Arbitral, sem que isso seja considerado como
renincia a Arbitragem. Qualquer medida concedida pelo Poder Judicirio devera ser prontamente notificada pela
patte que requereu tal medida a Camara. O Tribunal Arbitral, uma vez constituido, podera rever, manter ou revogar
as medidas concedidas pelo Poder Judiciario.

7.7.8. As partes concordam que todos os aspectos relativos a Arbitragem, inclusive sua prépria existéncia,
deverio ser mantidos em confidencialidade. Todos os seus elementos (incluindo-se, sem limitacio, as alegagoes das
pattes, provas, laudos e outras manifestacoes de terceiros e quaisquer outros documentos apresentados ou trocados
no curso do procedimento arbitral) somente serdo revelados ao Tribunal Arbitral, as partes, aos seus advogados, aos
funcionarios da Camara, e a qualquer pessoa necessaria ao desenvolvimento da Arbitragem, exceto se a divulgagio
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for exigida para cumprimento das obrigacdes impostas pela legislacdo aplicavel, ou por qualquer Autoridade
Governamental.

7.7.9. Toda e qualquer controvérsia relacionada a obrigacio de confidencialidade sera dirimida de forma
final e vinculante pelo Tribunal Arbitral, que podera adotar qualquer medida para resguardar a confidencialidade do
procedimento arbitral, ou de qualquer outra questao relativa a Arbitragem.

7.7.10. Caso duas ou mais disputas surjam com relagio ao presente Acordo, ou de qualquer modo a ele
relacionadas, sua resolu¢io podera ocorrer por meio de um unico procedimento arbitral, na forma do Regulamento.
Antes da constituicio do Tribunal Arbitral, cabera a Camara consolidar as referidas disputas em um udnico
procedimento arbitral, de acordo com o Regulamento. Depois da constituigao do Tribunal Arbitral, a fim de facilitar
a resolucio de disputas relacionadas, este podera, a pedido de uma das partes, consolidar o procedimento arbitral
com qualquer outro procedimento arbitral pendente que envolva a resolugdo de disputas oriundas deste Acordo, ou
de qualquer modo a ele relacionadas. O Tribunal Arbitral consolidara os procedimentos desde que (i) envolvam as
mesmas partes; (i) existam questdes de fato e/ou de direito comuns entre eles; e (i) a consolidagio nessas
circunstancias nio resulte em prejuizos decorrentes de atrasos injustificados para a solucdo de disputas. A
competéncia para determinar a consolidagio dos procedimentos e conduzir o procedimento consolidado serd do
primeiro tribunal arbitral constituido. A decisio de consolida¢do serd final e vinculante sobre todas as partes
envolvidas nas disputas e procedimentos arbitrais objeto da ordem de consolidagio.

7.8. Substituicio. Os termos desta proposta vinculante substituem integralmente os termos da proposta que foi
assinada em 17 de junho de 2020.

EM TESTEMUNHO DO QUE, a Highline assina esta Proposta Vinculante na data e lugar abaixo mencionados,
em 2 (duas) vias de igual teor e forma, na presenca das testemunhas abaixo assinadas.

Sao Paulo, 13 de agosto de 2020.

HIGHLINE DO BRASIL IT INFRAESTRUTURA DE TELECOMUNICAGOES S.A.

DocuSigned by: DocuSigned by:

Ulela
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(continua na proxima pdgina)
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Continnagio da pdgina de assinaturas da Proposta para Agquisicao de Unidade Produtiva Isolada enviada por Highline do Brasil I
Infraestrutura de Telecomunicagoes S A. em 13 de agosto de 2020.
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De acordo em de agosto de 2020.

O1 MOVEL S.A. — EM RECUPERAGAO JUDICIAL S.A.
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